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ها و گفتگوهاای های مختلف شاهدیم وارد بحثتازگی چنانکه در حوزهچرا واژه فضا به

ن واژه را وارد پایه چاه پاروژه سساسای ایا ما شده است؟ چه کس چه گروهی چرا و بر

های شهری و اجتماعی کرده است؟ حتی در مسان بسساری از اشاخا  پسرارو و بحث

وزن و در کناار مفااهسمی گسرند، واژه فضا هامبویژه آنان که چپ جدید نام می-چپگرا

چون تاریخ، طبقاه، تویساد، مفارک، کایاا، بادن، جنساست و مفااهسمی از ایان  بسا  

تأم  اسات  ت نظری برخوردار بوده و وجه پراتسک آن  اب شود و از اهمسکاربرده میبه

وا عاً این مفهوم چه جایگاهی در نگاهِ انتقادی دارد؟ و در این نگاه دارای چاه معناایی 

است و وجه افتراق و گاها وجه اشتراک آن با تعاریفِ مرسوم از فضا در نظاام ساازمانی 

سوده شهری در مقاام فضااهایی فر هایبافتدر کجاست؟ جایگاه و مدیریت شهری ما 

تی و سازمانی در  ایبِ نوسازی و بهسازی ماورد یمدیر هایسساستکه توسط نسروها و 

 ، در این مسان کجاست؟گسرندمیمداخله  رار 

شهرساازی، علومی چاون جررافساا،  کلسدیِ موضوعهمواره  مختلف، هایدورهدر  فضا،

اساتوار  ایادن  کاهچنان فضاااست  شهری، ا تفاد، علوم سساسی بوده  شناسیجامعه

علومِ مارتبط  طورکلیبهو  جررافسا به که است ایواژه استنادترین پر احتمایاً ،گویدمی

 چایش پرمنا ره برانگسز و  حالدرعسنو  بخشوحد  کانونی و هویت با مسائ  شهری

ویژه باه غایاب بار علاومِ گفتماان  ای به ا تضاایدر هر دوره(  9002ایدن، ت)اس داده

واساهه نظاام سساسایِ حااکم بار فضااهای شاهری و و تویساد داناش به مرتبط با فضا

، تعااریفِ های مادیریتی مختلافواسهه سازمانکارگسری دانشِ فضایی تویسدشده بهبه

راساتای ایان ترسسار نگااه، کسفساا  بعضاً متضادی از فضا ارائه گردیده و هممتفاو  و 

 های فضایی نسز ترسسر کرده است با مسائ  و چایشفضایی و متعا باً شسوه برخورد 

 فار  مسالم بهتار، بسان به شاید یا تعریف، فضااغلب  نظریِ پسرسن هایدستگاهدر 

و از ایان نگااه فضاا  که دارد وجود گرایش این در این تعاریف همواره روازاین ،شودمی

آن  ساازنده باروجوه  و بدون توجه به غسرپروبلماتسک شکلی بهدر اینجا: بافت فرسوده 

 آن در رویدادها که مکانیبافت و  یا دارند وجود آن در چسزها که ظرفی مثابه صرفاًبه

مرورزمان ترسسار ساازنده باه دوراز تأثسر نسروهاای باردهند و کسفسا ِ فضایی بهمی رخ
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که امروز در جریانِ مدیریت و تویسد فضا، درحایی .(9002، )ایدنشود تعریف کنند،می

 شود که با منهقِ مادیریتِ فضاایی اماروز، نسروهاای بارمتر فضایی در شهر پسدا میک

واسهه تعاریفِ سازمانی در کسفسا  کایبدی و غسر کایبدی آن نقاش نداشاته سازنده به

 باشند  

 دیای  از یکیای است  چندان سادهدر معنایی که مقفودِ متن است، تعریف فضا کار نه

 چنانکاه در نسابتِ باا مفااهسمی چاون بار-افض شن از مفهومئه تعریف رواار دشواری

 -سازندگی و بازتویسد، بحران، انباشت سرمایه، فرسودگی و تخریب خلااق معناا بسایاد

در این نوشتار ما در پایِ   است آن سسر مفهومیِ یپسچسده تاریخ و متفاو  کاربردهای

گساری از نگااه تسم تا باا بهرهسسر ترسسرا ِ مفهومیِ این واژه نسستسم  به دنبال این هس

مثاباه نتسجاه و باازنمونِ های فرسوده شهری تهاران بهانتقادی به فضا، به مسئله بافت

تر نامسم، نگاه کنسم  به بسانی د سقهای سازمانی میآنچه ایدئویوژی مدیریتی و سساست

فاور، گویسم)یوساخن می دانش تولید  ضاد در این نوشتار ما نه از دانش فضا، که از 

کند، درنگ و تأم  درباره مفهاومِ فضاا و خوبی بسان می(  چنانکه هاروی به92: 1221

کم ایان تواند هر چه بسرتر بر ماا روشان کناد کاه دساتهای فرسوده میاینجا: بافت

هاای انتخابااتی هام دساتاویزِ چرخاد و در مناظرهمفهوم که امروزه دهن به دهان می

رود چناان هام کاه تفاور مایگسارد، آنون  رار میتبلسرا  و وعده وعسدهای سساسس

ساازی در راستای روشن ( 9000مفهومِ ساده و پر بدیهی نسست) نگاه کنسد به هاروی، 

باا در نظار داشاتنِ فضاا  ایان نوشاتار های گاها فلسفی مفهومِ فضاا،و بسانِ پسچسدگی

ن دهاد چگوناه عنوان مفهومی اساساً تاریخی و سساسی، به دنبال این اسات تاا نراابه

ویژه در نگار  های مادیریت شاهری باههای فرساوده در سساساتعنفر فضا و بافت

های مختلف، از خلال یک سری تعاریف و شروط شک  سازمان نوسازی تهران به شسوه

تحات -گسرند و بدین ترتسب متناسب با تعاریف و شروط، نوسازی، بازسازی و گاهاامی

 گردد  تخریب و دستخو  ترسسرا  می ازتخریب و ب -مختلف هایعنوان طرح

باه در مسان است، همواره نگاه های فرسوده و بافتمتن که سخن از فضا  جایجایدر 

شاده از مناسابا ِ سساسای و  اماری تویساد و حاص -ای اجتماعیمثابه برساختهآن به

 نقادتاا از خلاال  اسات ایندنبال  است  نوشتار حاضر بدین طریق به ی شهریجامعه
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گردد، نران دهد چگونه فضا از خلال نوسازی عرصاه میآنچه در  ایبِ نوسازی مستقر 

گسارد و باه چاه هاای مختلاف  ارار میهای مادیریتی در دورهها و ایدئویوژیسساست

های زیارین در ایان جریاان، تحات عنااوین و تعااریفِ های اتفا اً پنهان در یایاهشسوه

گسارد  باه فرسودگی و ازکارافتادگی به خود می مختلف، کسفسا ِ فضایی متفاوتی چون

های فرسوده و توجه به بسانی دیگر نگاهِ فرارونده ی متن از نمود به بود؛ به مسئله بافت

-روسات کاه نراان دهاد چگوناه فضاا و کسفساتِ آنهاا ازآنی آنساازنده وجوه بار

ی هار های مختلف هماواره حاصا  مناسابا  و رواباطِ تویساددر طی دوره-فرسودگی

واساهه شاروط و تعااریفِ  اراردادی در یاک ساری گسری بهجامعه و حاص  تفامسم

های ارتباطی و زبانی بوده است  نگاهِ ماتن باه دنباال ایان اسات نراان دهاد مو عست

دهناد و کسفساا ِ کمای و کسفای فضایی به فضا شک  و معناا می چگونه نسروهای غسر

گساری تند تا از این کسفسا   بسرترین بهرهکنند و به دنبال این هسها را تعسسن میآن

علوم شهری همچون  با مرتبط هایرشته از بسساری آورند ا تفادی، سساسی را به عم 

 باه اندیراسدن چگاونگی در را هاتفاو  درگذشته ا، علوم سساسی و شهرسازیجررافس

 نادیاده موضاوع ایان مفهاومی ساسر خاط باه انساجام از مسزانای بخرسدن برای فضا

 -نگاهی متفاو  باه فضااارائه  واسههبه کوشدمی  این نوشتار (9002گرفتند)ایدن، یم

تبادی  آن و  -سازنده های نسروهای برمثابه عرصه عسنست یافتنِ تفکرا  و ایدئویوژیبه

ناه محادود و  در  ایبِ کسفساا ِ فضاایی و تمایزهای فضایی را هابه یک مسئله، تفاو 

ها کاه امکاان و عاملسات را در دل مثابه عرصه تفاو فضا به کردنِ مسدود، که با تلقی

های ایادئویوژیکی چاون ورای تعااریفِ همگاون کنناده و صاور  را هاآن، خود دارند

    1  هرچند این امر، کاری دشوار باشدتقویت و تردید کند نوسازی شده،

فرایناد ناوعی  مثابهتوان بههای فرسوده شهری را میکسفسا  فضایی و فرسودگیِ بافت

های مادیریتی تلقای کارد  ماا از شرایط یا نوعی پروژه سساسای و حاصا  ایادئویوژی

طور مراخ  در فرایناد رویم بتوانسم نران دهسم کاه باهپسش میامسدواریم هر چه به

                                                 
جریاانِ هار دم در مساان  ی فضااییر  ما بر این است که این شسوه از تفاو  گذاری هاا و تمایزهااف1 

فضاا و باه  واساههبهفرضای  ایگذشاتهبایقوه و نه در  طوربه تواندهای کایبدی، میسازیهمگون افزونِ 

 ( 92 :1221 از فضا تویسد شود)نگاه کنسد به یوفور،متفاو  انضمام زمان، از طریق برداشتی 
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های فرسوده شهری، فضا چگونه محا  باازی و ر اباتِ اناواع باازیگران و نوسازی بافت

فعِ از پایه متضاد است و بدین ترتسب روشن کناسم کاه و تای سازنده با منا نسروهای بر

ای نوعی برسااختهسساسی و به-عنوان مفهومیِ اساساً اجتماعیدر این جریان از فضا به

ای های مبادیاهزبانی و سپس مو عست-های ارتباطیاجتماعی که از خلالِ ابتدا مو عست

زنسم و نسم، دروا اع از چاه حارک مایزگردد؛ حرک میای تویسد و بازتویسد میو معامله

  9منظورمان چسست

ی شهری چون تهران، ما باید نران دهسم کاه نوساازی های فرسودهدر برخورد با بافت

واژه برای در کانون دید  رار دادن بافتارِ فضایی محلا  بافت فرسوده به بهای -تنها رمز

نسسات  بایاد نراان دهاسم ویژه زندگی ساکنان محلاا  توجهی به هر چسز دیگر بهبی

های فایاده گرایاناه و کتا واسهه فرماول تجمساع و حساا جریانِ آزاد سرمایه که به

دهاد، باه مبادیااتی ناابرابر  ارار می کند و ساکنان را درزمسنهسودجویانه، نوسازی می

ها و طبقا  پائسن اجتمااعی و تنازل یاافتن برخای از بدتر شدن وضعست زندگی گروه

های شهری و معسارهای اجتماعی و انسانی همچون خدما  عماومی حدا   ها وسرانه

انجامد  ماا بایاد راهای بارای و فراغتی و فضاهای عمومی در محلا  بافت فرسوده می

 ای و فاراشرح و بسان تأثسرا  منفیِ اجتماعی و ا تفاادی نوساازی در مقسااح محلاه

دی و فسزیکای و ناه پاذیر ِ صارفاً ای بسندیرسم  راهی که نه نوسازیِ صرفاً کایبمحله

ی شاهری جانباههای ساماندهی فضاهای شهری از طرک مادیریت یکمکانسکی برنامه

دوراز وا عسا ِ فضایی محلاا ، شاکاکِ مساان بهاره گسرنادگان ا تفاادی از باشد که به

ی صارفاً مثاباهتوانند با تلقیِ کاردنِ سارپناه و مساکن خاود بهنوسازی و آنان که نمی

                                                 

بازتویسد روابط تویسد، در مفهوم و وا عست هنوز کرف نرده، بلکه خود  را آشکار کرده است  نه فاردِ 2 

و ایان  -ایان  ااره  تواننادنمی یکهسچ -فضایی-صرکِ وا عست های یکنندهثبتدانش و نه  ماجراجوی

وجاود دارد،  -و ایان شاهر - اارهبه کاو  در آن بپردازند، ببسنند  اگر ایان  عملاً کهآنپسش از  -شهر را

  در دساتگاهِ شاودمیاز پس امواج، همراه با خودِ ا سانوح و پاشسده شدنِ آ  پدیادار  ایصخرههمچون 

یاا  منادنظامشسوه تویسد اشاره دارد، تمامستی که هرگاز  سانبه داریسرمایهفکری یوفور استعاره  اره به 

اسات) -فضاا واساههبهدر و -مچنان در حال وا عست یاابیو ه شودنمیمحقق نرده، هرگز تمام و کام  

 ( 11: 1221یوفور، 
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های یکپارچگیِ کایبادیِ نظاام مادیریتی را تاأمسن ای چون کایا، ضرور  ِ مبادیهارز

تواناد پساماد کوشاش نظاری و دهد  این پروژه و ایان راه فقاط میکنند، گستر  می

گفتاه باشاد  ریزی مساسر پسشپرکتسکال جمعای، خودانگسختاه و آگاهاناه بارای پایاه

ای بعضااً در حاال همکااری در محله های جزئی و متفاو  در سهوح محلی و فراگروه

، محرومان و محلی هایهایی چون شورایاریانجام چنسن کاری هستند، مخفوصاً گروه

به دور  هاآنفراخوانی و دعو   رغمعلی در  مرکزی هایی دیگر از این  بس  که گروه

یای اجرا-مادیریتی هایزمسناهاز  درنهایترا  هاآندر سهوح محلی،  گسریتفمسممسزِ 

ذهنای،  هایحاشاسهو در  ایبی که مسئله را پنهان کند و عادی جلوه دهد به  زدهپس 

 ادر ، منازوی و محما  ها ممکن است بی  این حاشسهاجتماعی و فضایی رانده است

هایی چاون مراجعاا ِ های صرفاً محلی و پراکنده به شسوهاگر نگویسم شور ، اعترا 

رداری منهقه و ناحسه و شورای شاهر باشاند، اماا مکرر به دفاتر خدما  نوسازی و شه

محض اینکاه گسری برای بافات را باههمه این امکان وجود دارد که مراکزِ تفمسمبااین

هرحال در فضاا امکاان هماواره خاود بخرای از سست شده باشند، غافلگسر کنند  باه

 (11: 1221وا عست است)یوفور، 

پاافتااده باه نخست، چسازی بادیهی و پسش مفهوم فضا نسز همچون مفهوم کایا در نگاه

دهد که چسزی بسسار پسچسده و تودرتو اسات)نگاه رسد  اما تحلس  آن نران مینظر می

ماارکس باا  همچاون برخاوردِ تحلسلایِ -باید از مفهوم فضاا(  29کنسد به سرمایه،  

در نفساه فی طورباهشود  بدین ترتسب کاه نراان دهاسم فضاا  زداییابهام -کایا مفهوم

باا  خودخودیباه وجه برسااختگی دارد  در ایان معناا، فضااکمترِ  ا معنایِ ا لسدسی

سااازنده:  توانااد وجااوه باار( نمیX,Y,Zا )های مختفاااتییحاااک کااردنِ مرخفااه

های سساسی، جریان تویسد، گفتماان مادیریتی و مفااهسمی از ایان  بسا  را ایدئویوژی

تر: تویسد و بازتویسدِ فضا مهم اسات، چسازی سقآنچه در رابهه با فضا و د   بازنمایی کند

ا   اارار دارد  در ایاان معنااا فضااا های فسزیکاایساات کااه اتفا اااً ورای آن و مرخفااه

واساهه آن پدیادار ای ست کاه یاک ساری از مناسابا  در و بهعرصه/گستره و زمسنه

بایاد در گردند  فضا و مناسبا  فضایی را که بازنمونِ روابط تویسد در جامعه هستند می

ساان پاول و معنای موردنظر مارکس فهمسد  از این نظر فضا را در معنایی نه صارفاً به
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سان و رابهه و حاصا  سان دستمزدها و سود یا ارز  اضافی، بلکه بهکایا و نه صرفاً به

چاه  -تایی سازنده جامعاه سارمایه داراناهکه دروا ع ترکسب سه سرم یه-ک ر-زمین

: 1221اسات، فهمساد)یوفور،  -فرساوده فسا ِ فرسوده و غسارشهری چه روستای با کس

(  اگر نگاهِ ما به فضا همچون نگاهی که مارکس باه کایاا و جایگااه آن در رواباط و 11

سااده وجاود  ظاهرباهنران دهسم آنچه در این مفهومِ  مناسبا ِ تویسد دارد، باشد، باید

وجاوه  اتفا ااًپنهاان و در معناایی صور  و نمودِ کایبدی آن، که عناصرِ  صرفاًدارد، نه 

های فرساوده شاهر تهاران، در جریانِ نوسازی بافتغسر کایبدی آن است  در این معنا 

ناام  ضرسدودی کاه پنهاان در کایباد  پدیادارِ چسازی نمود و مثابهبه توانمیفضا را 

تواناد امار شهرساازانه، برناماه ریزاناه، معماراناه، می چساز یاکاینفهمساد  گسرد، می

 سازدمیدیگری باشد که فضا را  مسئلهسساسی، ایدئویوژیک و هر مدیریتی، اجتماعی، 

از  ایرابهاه  این تعریف از مفهوم فضا بسسار شبسه به مفهومِ کندمی و بازتویسد و تویسد

  هااروی فضاا را دهادمیاست که دیوید هاروی از فضاا ارائاه  بندیتقسسمفضا در آن 

فضاا  :باه دیویاد هااروی نگااه کنادی ) فهمادمیبی و مهلاق ، نسایرابهه ایگونهبه

 هایبحث به هاروی دیوید هایسهم ادای ترینمهم از یکی دروا ع(  کلسدواژههمچون 

ا تفاادی و  -تویسادیفضاایی مناسابا   هایسویهکه به -مارکسسستی  نظریه کنونی

 پسش یا خارج نه جهان، که است این بر او پافراری ،نسز نظر دارند فرهنگی-اجتماعی

 از پاسش یاا خاارج ایان چسزهاا بار افزون  شودمیفرایندها ترکس   از بلکه چسزها از

برند می تحلس  یا کنندمی حفظ ،کنندمی خلق را آنها که روابهی و هاجریان فرایندها،

 مثاباهبهبه نقا  از هااروی: فضاا  92: 1221هاروی، )ندارند وجود کنند،و فرسوده می

و  هااگروهمفهوم فضا را نسز از آن حال که عرصه نموداری مناسبا  و روابط   (کلسدواژه

  و نراان  ارار داداز همسن نگاه مورد تحلسا   توانمیمختلف است، سازمانیِ نسروهای 

نسروهاای مختلاف کاه ماا در ایان  ی شهری چون تهارانهای فرسودهدر بافت داد که

زیار عناوانِ  ، چگوناهباریممیناام   زن هسد برنیروه ی تحت عنوان  هاآن نوشتار از

در  ای باه فضااهای ابتدا گفتگویی و ساپس مبادیاهمسانجسگری و وساطت در مو عست

هااای ها، طرحهای سااازمانی، دسااتورایعم ها، ابلاغسااهنامهزیاار یااوای شااسوه–انااد تلا 

ا رد تا در فضا -هاهای ترویقی،  راردادهای مرارکتی و دیگر سساستساماندهی، بسته
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کاه مقفاود و مادنظر نظاامِ مادیریت چنانو فضاا را آن بگذارند جابهو نرانی از خود 

ی شهری شدنِ انباشتِ سرمایه از خلال فضاست، نظم دهند و و فهشهری و جریان بی

  سازی کننداصهلاحاً بهنجار و یکپارچه

: وظسفه محقق ترد سقمسئله و های فرسوده و در مواجه با آن، در فرایندِ نوسازی بافت

رِ اماو دروا عشهری فراروی از نمودارهای فضایی و دست یافتن به روابط و مناسبا  و 

  گساردمیناام  ضرسوده ب ضتطور مرخ  و به آن چسزی ست که فضاپنهان در پسِ 

و باه  را در ، مناسابا  اجتمااعی و سساسایدهنادمیامور و روابهی که فضا را شاک  

  کننادمیبازنماایی  فرساودگی سا ِ فضاییِ فرساودگی و غسارو کسف فضاخود مسانجیِ 

و امر سساسی را که هماناا  های مدیریت فضاایدئویوژیمفاهسمی چون  در  سازمانی، 

 فقطناههساتند،  های فرساودهو بافت و عنفرِ یاینفکِ فضاهای شهری سازنده بروجوه 

 مفااهسمی چگوناه کناسم، اعانتز چگونه اینکه نران داد  ترتسباینبهکه بهتر آن است 

 -فضا واسههبهدر و  -که بپرورانسم را های ارتباطی و مبادیاتیها و یحظهچون مو عست

 ترخس  ی تحت عنوان نوسازیکلست در را فرایندها جایگسرشدن اآنه مبنای بر بتوانسم

 را بط و مناسبا ِ درون فضاییاد در روموجو هایپسچسدگی بتوانند که مفاهسمی دهسم،

 (9001، )هارتسکروندمی شمار به مهمی مسائ  بازبتابانند،

مرفول، کاه  اگرنهبه مفهوم فضا، آنچه  ایرابهه هایتحلس نگاه و  گسریشک  رغمعلی

و اینجا: بافات کمتر بدان توجه شده، در همسن چارچو  و نگاه، برخورد با مسئله فضا 

به چسزی حاص  از مناسابا  تویسادی مثابه بسانِ برخوردِ نظری با مفهومِ کایافرسوده 

شاود چنادان هام مفهاومی این واژه چنانکه پنداشته می ست  اینکه نران دهسم ویژه

و درنهایات فرساوده چاه ساازوکارهایی فضاا را تویساد    نراان دهاسم3بدیهی نسسات

؟ نراان گرددو در این مسان فرسوده می چگونه فضا تویسد و بازتویسد اساساً؟ و کنندمی

اند، تحت عناوینِ مختلف کاه بساانگرِ کسفساا ِ فضااییفضا  هاییشسوهکه به چه دهسم 

 هایشاسوهو  هااجریاناز درون های سااختیِ مختلاف در ایگوواره و  ایبهمچون کایا 

                                                 
است و یک  بدیهی پرتنها برای کسانی  -با هر کسفستی چه فرسوده چه غسر فرسوده -مفهوم فضا 3 

تا سپس به تحلس  آن بپردازند)این  کنندمیآن آغاز  یشدهکه از شک  کام   گرددمیکرف محسو  

 ( 112 -111  نگاه کنسد به جلد یکم سرمایه، گویدمی پولاره مفهومِ گفته را مارکس درب
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؟ مقفود از این شسوه تحلس ، نه تقلس ِ فضا باه کایاا آیدمیبسرون  ایجامعهتویسدی هر 

 -و درافتادن در دوگانه امر اجتمااعی و امرِ پسرسنی فسهنفی طوربهخودِ فضا نگاه به و 

سازی گسترده فضا و مسکن -تر: کایایینقد به جریان نوسازی و د سق، بلکه امر فضایی

فضاایی، -هاای دروندر این جریان ست  هدک از این تکساه و تأکسدگاذاری بار تحلس 

نراان دهاد  وساسلهدهنده به فضاست تا بادینشک عناصر مقوم و شناسایی و تحلس  

از ایان بعاد  نسبتاً جاامع  تا به فهمِ گسردمیتمام مناسبا ِ فضایی از همسن بعد نرا  

عناصار و مناسابا ِ  اساسااًفضا دست نسابسم و این مسئله برایمان روشان نگاردد کاه 

غیدر ضرسدوده  -ضرسودههایی چون در  ایب دوگانهفضا چگونه بدان  یتویسدکننده

، کمتار  اادر بخراندمعناا می ازک راضتد ده -نو  سرزن ه -کهنهن پ ی ار  -پ ی ار

 وساازمنهاقِ باازار مساکن و ساختخواهسم باود مفااهسمی چاون  ادر ، سساسات، 

در رابهه باا فضاا و  از طرک دیگر را نوس زی و بهس زیطرک و مفاهسمی چون ازیک

 دهسم    رارمبتنی بر آن مورد تحلس  

به تأخسر و تعویق انداختنِ محقاق شادنِ تضاادهای نوسازی دروا ع تلاشی است برای 

های فرسوده شهر تهاران پنهان و موجود در فضا  با ترریح وجوه مختلف نوسازی بافت

کوشند بدین واساهه توان پی برد که سازمان نوسازی و مدیریت شهری چگونه میمی

ضاایی هاای فهاای فضاایی بارای ر ام زدن تفاو تضادها را که دروا اع هماان امکان

اینجاا  -واساهه فراینادی گساتردهداری بهگوید سارمایههستند، پس بزنند  یوفور می

شود و بدین ترتسب های متفاو  مسلط میبر مراکز شهری در مقساح -فرایند نوسازی

از -کند و بدین ترتساب فضاای اجتمااعی راتبدی  می-یک شک -ها را به پاره هاییآن

تا آن را اشرال کند  بنسان مادی این فضاا کاه هماان آفریند برای خود می -خلال فضا

پنهاان در -ماند، نتسجه جابجاایی گساترده تضااد هاایمنهقِ بنگاه ا تفادی با ی می

واژگان رسمی و شکسلی چاون نوساازی باا توجاه   (92-99: 1221 )یوفور،است -فضا

ی گذرا، نمایری و باا مسائله شناسایِ غسروا عای از مراکلا  محلاه در  ایاب یکسار
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ها یاک از ایان برناماه  هسچ9گذارنادهاا سارپو  میویژه اجتماعی بر آنهای بهبرنامه

کاوند  این گفته بدین معنا نسست کاه ایان مراکلا  در های مسائ  بافت را نمیریره

سهح محله موضوعست ندارند یا مهم نسستند، بلکه بسانگر این است که نوسازی را بایاد 

بودِ وضاعستِ زیساتِ سااکنان محلاا  بافات فرساوده، کاه نه تلاشی سازمانی برای به

گساری از ا  باا بهرهنظر گرفت که مسئله اصالی اجرایی در-مثابه سازوکارِ مدیریتیبه

شهرسازی، معماری، جررافساا، مادیریت شاهری، -های تکنویوژی و دانش فضاییامکان

 تویسد و مدیریت فضا در مقساح محلی است  -علوم اجتماعی

شاوند و باا گاه پایدار نسستند، بلکه همواره بازتعریف میی مبتنی بر فضا هسچهامقساح

توجااه بااه گسااتره، محتااوا، اهمساات نساابی و روابااط موجااود مسانرااان بازسااازی 

عنوان نظامِ تام و تمام شهری وجود چسزی مثلاً به(  هسچ101: 9000گردند)هاروی، می

هاای فضاایی اکز شاهری و مقساحندارد؛ برعکس گستر  بافت شهری با فروپاشی مر

تارین های مختلف همراه است  ایان اسات کاه یکای از ژرککوچک و محلی به شک 

تنها در های فضایی کوچک ناهآورد، زیرا مراکز شهری و مقساحوجود می تضادها را به

کنناد کاه افازون بار های تاریخی مختلف انباشت هنگفت سرمایه را بازنمایی میدوره

آیناد  حسا  میبازتویسد تمام روابط اجتماعی نسز به نقههویسد و یادگسری، این، مرکز ت

اند که باا  ارار گارفتن زیار عناوان بافات شدهاما این مراکز امروزه به فضاهایی تبدی 

 -که نوساز شاده باشاد -برده در آن شک  و شمای  دیگریفرسوده، مجموعه روابط نام

 .(90: 1221ر، گسرند) نگاه کنسد به یوفوبه خود می

بساید بکوشسم روشنایی را کمی در این اغترا  مفهومی وارد کنسم  تحلس  فضا بادین 

کند که نظامِ شاهریِ مبتنای بار شک ، تضادهای فضا را آشکار  خواهد کرد  آشکار می

های فرساوده اینبار در مح  سکونتِ طبقا ِ اجتماعی: در بافت-بازتویسدِ روابط تویسدی

دهی گسری، ثرو ، اطلاعاا  و ساازمانمثابه مرکز تفمسممحلاتی به به چنسن -شهری

شود مراکز شهری و زمان باعث میای ست که همگونهفضا نساز دارد  اما این سازوکار به

                                                 
آموزشی تحت  هایکارگاهو  سازیظرفست هایبرنامهبه  توانمی های نمایریبرنامه دستازاین4 

نرسنی، ترویج ه خو ، کارگاه آموز  فرهنگ آپارتمانعناوینی چون کارگاه محله خو ، کارگاه خان

 از این جنس اشاره کرد  هاییمهبرناو دیگر  نوسازی
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اند، گرفتهو در ساسر تااریخی سااخته و شاک  -مثابه مراکاز جمعستایبه -محلاتی که

اناد دور و نی چون نوسازی ازآنچاه بودهرغم نو شدن کایبدی، متلاشی و زیر عناویعلی

وجاود  پاشد کاه آن را باهدرنهایت ناپدید شوند  بنابراین مرکزیت در فضایی از هم می

نوعی باه رواباط موجاود تویساد و بازتویساد ایان رواباط تجزیاه آورده است  یعنای باه

 ( 91: 1221شود)نک به یوفور، می

توجاه اسات  ایان و مسکن شاان  اب  واسهه ملکهای فرسوده بهثرو  ساکنان بافت

ها در جریانِ ا تفااد مسئله با یحاک کردنِ مسزان نسروی کاری که از ساکنان این محله

سااکنان  -وجودشاود  باااینشهری و تویسد ارز  اضافی شرکت دارناد، دوچنادان می

ترین مردمان زیر آفتا  این شهرند  شرایط زنادگی در دستمحلا  بافت فرسوده تهی

بارزده از  پذیری سارهای بافت فرسوده شهر تهران همواره در معار  آساسبحدودهم

باه باار نرساتن فارود آمادن و بارای  تخریبِ خل قجریانِ نوسازی که همانا جریانِ 

در طرح قرار ای به ناام در فضاست،  رار دارد  این مسئله در کنارِ مسئلهسرمایه مایی 

به دنباال آن غسر اانونی باودن هرگوناه ترسسارا ِ  ها وها و خانهبرخی از بلوک یرضتنِ

ها از طرکِ ماایکسن و سااکنسن باعاث رکاودِ مفارط وجاوه اصلاحی و بهبودی در خانه

ای و شهری و درنهایت موجاب ترادید و بازتویسادِ ا تفادی در مقساح محلی، منهقه

ماید کاه نواحوال که چنان مییسبرایی همه این اوضاع   توجسه نو1فرسودگی شده است

                                                 
هاای ناساب باا مهایعاا ِ طرحمت ایدورهاسات کاه در هار  صور بدیناصهلاح در طرح  رار گرفتن 1 

های مهنادح مرااور تهساه که معمویاً توسط شارکت شهری چون طرح جامع و طرح تففسلی فرادست

یعاا ِ شاهری بارای انهبااقِ هایی مهاابق باا اساتاندارهای اجرایای و مهاشود، یک ساری پسرانهادمی

ایان دروا اع هماان ساخن   گارددارائه می با اصول مذکور ستِ موجود بافتار فضایی شهرحداکثری وضع

جای اینکه از طارح را برحساب وا عسات انضامامی سازان به گوید برنامه ریزان و شهرنقضی ست که می

زنند  وضاعست فضاایی موجاود  در میفضا تهسه کنند، وا عسا ِ انضمامی و فضایی را برحسب طرح ر م 

هاای کناد و صاورتیِ مهاابقِ آنچاه طرحشده در طی زماان ترسسار میهای ارائهمحلا  مهابقِ پسرنهاد

طارح تففاسلی سات کاه طارح ، هااطرحدر این مساان یکای از  گسرد فرادست در نظر دارد، به خود می

، و اجرایایاین طرح بناا باه ایازامِ  اانونی  در به زبان ساده است  های آنیک از زیر بخش تعریض معابر

برخی نسز کاه تمامااً در مساسری جاز مساسرِ موجاودِ معاابر و دروا اع  باید تعریض و هاخسابانبرخی از 

بازگرایی شوند  به دنباال چناسن اماری در اجارای ایان دساتورایعم ،  های مسکونی هستند، بایدپلاک
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تر: دسااتِ گسری ساازندگان و د سااقتوگاویی نوسااازی ناه بااا همکاااری کاه بااا دساات

رفت از این وضعست بحرانی ست، این اسات کاه ح  خروج و برونشان تنها راهسرمایه

(  اماا در 21کند)هاروی، دست نامرئی طرح و نوسازی در جهت سود همگانی عم  می

تر شدن دستز این بوده و  نتسجه  جز تهیکم تاکنون حاص  چسزی جعایم وا ع دست

وبسش درافتادنران در مادارِ ها و کمتوان و آوارگی ساکنان آنهای کمها و محلهمنهقه

مراتب بدتر از وضعستِ موجود یاا در بهتارین نرسنی و وضعستی ازنظر سکونتی بهاجاره

هاای ر  ایاب طرححایت برابر با وضعِ موجود نبوده است  بازتویسد فضاا بادین شاک  د

مهایعاتی و فرادست، باوجود نام متداویش: توسعه، در چارچو  منهاق فضاایی تمامااً 

هاا (  ایان طرح32: 1221گسرند)یوفور، ا  موردتوجه  رار میا تفادی و غسراجتماعی

هاست، کمترین تاوجهی باه وضاعستِ گر آنرسد سرشتی عقلانی هدایتکه به نظر می

گسارد، هایراان در طارح بازگراایی  ارا میکنانی کاه ملکزیستی حال و آیناده ساا

هاا و ها دروا ع همان طرحها و عقلانستِ هوسمانیِ پنهان در آنگونه طرحکنند  ایننمی

                                                                                                       
مثال در بازگراایی و عنوانباهوضع موجود است   همان  عدروا مدیریت شهری با موانعی مواجه است که

گسرناد  میمسکونی در طارح  ارار  هایپلاکو  هابلوکاز  توجهی اب محلی، تعداد  هایتعریض خسابان

 ایان سساسات هماان  باردمیمواناع، سساساتی را بکاار  گوناهمدیریت شهری برای گذر و کنار زدن این

دادن مواناعِ پاسش روی در طرح  رار  و  م لكیت سلب طریق از تانب ش ج ی  ک مل ً س زوک ره ی

 واساههبه گسرناد چاون میطارح  ارار برابار موانع فضایی کاه در  وسسلهبدیناست   های مدیریتیطرح

خاود  هایخانها دام بهبودی در  گونههسچ توانندنمی -و تففسلی جامع -تسبانی  انونی و حقو ی طرحپر

را  هایراانخانهیا بایاد این افراد   دهندشده مین به ساختارِ فضایی از پسش طراحیکم ت، کمانجام دهند

باه در وضاع موجاود  باه هماسن شاسوه  توجه اب رسسرا  کایبدیِ شهرداری بفروشند  یا باید بدون ت به

 مایکاان و چراکاه  شاودمیاین فرایند خود عام  اصلیِ فرساودگی در بلندمد  ادامه دهند   شانزندگی

خودشاان نوساازی کنناد  چاون  تواننادنمی وجههسچبه گسردمیدر طرح  رار  هایرانخانهساکنانی که 

را باه  ملکراان  از طرفی دیگر اینکه گفتسم باید کندنمیصادر ساخت جواز پروانه یا  اصهلاحاًشهرداری 

 تجرباهاره بنا باه مدیریت شهری همو چراکهست  احایتِ آرمانی خسایی خام و  مدیریت شهری بفروشند 

وضاعستِ زنادگی  درنتسجاه  کنادنمیو تملاک  خردنمیاملاک را  راحتیبه  و نایدمیاز نداشتن سرمایه 

و بسراتر در معار   ترفرساوده روزروزباه، در بلاتکلسفی گسردمیدر طرح  رار  هایرانخانهساکنانی که 

  گسرندمیخهر  رار 
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تار در بافتاارِ فضاایی و اجتمااعیِ طرکا  را کمی آنعقلانستی است، که امروزه نتسجه

 بسنسم  ی محدوده نوا  میبلعسده و مثله شده

 

 

 

 
وضاع  اباان شاهسد تلکای در محلاه شاو  اسات سخطرح تعریض و بازگرایی ابتدا و انتهای تفویر بایا 

برای این کار در یکجاهاایی از خساباان  متری گردد  90متر است  بر اساح طرح باید  10موجود خسابان 

د   تعادا،چنانکاه در تفاویر مراخ  اساتباید تعاریض و درجاهاایی بایاد بازگراایی صاور  گسارد  

-تملاک ب ید اند یعنای  رارگرفتهدر طرح کاملاً خسابان  و غربی شر ی انتهایدر  هاپلاکاز  توجهی اب 

طارح  ارار دارناد و بادین شاک  بسش از یاک دهاه اسات کاه در  هاخانه  این بازگرایی شوند-تخریب

 یوندهاین  ددهامیو ناه اجاازه سااخت  خاردهای وا اع در طارح را میاند  شهرداری نه خانهبلاتکلسف

  چراکاه آورند م مق م ت مرگ حی تِ ضا ی  را در سطح محله ضدراه   بلن م تدر  ه طرح

بلاتکلسف بودنِ وضعستِ فضایی، هرگونه ا داما  بهبودی را چه از طرک نسروهاای محلای و خاود اهاایی 

 جدیاد املااًک ساازوکارهایهمان  ها بس  طرح اینکند  محله و چه از طرکِ مدیریت شهری منتفی می

 محله شوش
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سلبِ مایکست و ایدئویوژی و سساست مدیریتی ست که خود عاما  اصالیِ  واسههبهجریان جدیدِ انباشت 

انتهای غربای و است از   رار مراتب دسترسیدر راستای حفظ نظام سلسلهخسابان تکلی  فرسودگی ست 

باا  درنهایاتق  رار اسات و از طرک شر اسلاماز طرک غر  به خسابان فدائسان ا  بازگرایی شود  شر ی

به بزرگراه امام علی متف  شود  چنانکه مرخ  است در انتهای هریور ش 12 های خسابانخسابانگذر از 

چنانکاه  خسابان تکلی ترسسر مسسر داده و منهبق با وضعستِ موجود معبر تسست طرح پسرنهادیِ شر ی، 

وا عساا ِ انضامامیِ و بادون توجاه باه  این مسئله که همان نظم و نظامِ از پسش طراحای شاده گفتسم 

بافات موجب مرگ حسا  فضایی  تدریجبهفضایی برای بهنجارسازی و منظم سازی فضاهای شهری ست 

گردد  در ضلع غربی خسابان هم چنانکه در نقره مرخ  اسات، هاسچ معباری در وضاعست موجاود می

  ایادئویوژی مادیریتی و سساسای کاه در بر طرح، معبر از این  سمت عبور کناد اما باید بنا  وجود ندارد

بسنی پسشگونه بر فضا سسهره می بابد و با صبوریِ غسر ابا شوند، اینهای فرادست نمودار می ایبِ طرح

راناد  در ایان معناا فضاای شاهری هاسچ دشامنی بادتر از در طی زمان ساکنسن و مایکسن را از فضا می

داری و نظاام مادیریتی ندارد، که ابزار اساتراتژیک سارمایه ریزی شهریریزی شهری و برای برنامهبرنامه

پااره و پاره -کاری وا عسا ِ فضاییِ شهر با کسفسا ِ متفاو  ازجمله فرسودگی و غسر فرسودگیبرای دست

رغم پراتوانه  اانونی و اجرایای در علی هاطرحاین  (  اما93 1221شده است )یوفور، تویسد فضای کنترل

ها و تمایزهای طبقاتی و گروهای توانند تفاو های مختلف نمیسازیِ فضا در مقساحشک  و همگون هم

واسهه فضا و عناصار فضاایی نمایانناد، از باسن ببرناد  چنانکاه را که در این محلا  متمرکز هستند و به

است، این است کاه تضاادِ رو باه وخامات باسن شارایط سارمایه داراناه و  توجه اب آنچه گوید یوفور می

بااه خسااالِ  هااایطرحاز  دل ایاان گرفته، درنهایاات تماااعی کااه در دلِ کهنااه شااک شاارایط زناادگی اج

 ادر یقسن باید همان  ارمان سوسسایسستی به(32، همانمدیریتی سازنده، بسرون خواهد آمد) هایسساست

بادی   روح باشد کاه باه ایجااد وضاعستیشکلی بیی رهایی از بند این شک  از همگنی و یکدر اندیره

 ( 111: 9000اندیرد)هاروی،های فضایی میبرای ر م زدن تفاو 

 

و  فرسوده شاهری، چاه جایگااهی دارد هایبافتنوسازی در برخورد با مسئله  سازمان

هاای فرساوده شاهری تحات عنااوینی چاون ویژه بافتچگونه به فضاهای شاهری باه

رو به بحاران  جای مسسرِدر ک دهد؟ این سازماننوسازی، بهسازی، بازآفرینی شک  می

ایستاده است و از کدام پنجره به فضای شاهری  کند،های فرسوده که توصسف میبافت

هسچ موضاوعستی  کنسمو آیا اساساً مفاهسم و نگاهی که از آن صحبت می ؟کندمینگاه 

 برای سازمان نوسازی دارد؟ 

تا خود ازمانِ نوسازی نران داد که س توانمی، زدهجانبه و شتا یک هایبدونِ  ضاو 

توان نران داد سازمان نوسازی تاا آفرین است  مینوعی بحراندر بلندمد  به چه پایه
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 طورباهکایبدی باه مسائله فضاا و  صرفاًتقلس  گرایانه و ویترینی و دارای نگاهِ  چه پایه

وغام ساازمان نوساازی تاوان نراان داد تماامِ همهای فرسوده است  میبافتمرخ  

 ساازنده بار، متوجه وجه شودمیبسان  آنچههر  کارهایشراهکایبد است و تمام متوجه 

نسسات بلکاه بسراتر -مدیریتِ شاهری یفرسایندهنظام سساسی و  در  و نظامِ  -فضا

 هاای فسزیکاالو صرفاً وضعست موجود در  ایبِ طرح نمودِ بسرونی فضا بازپسراییِ درگسرِ

یبدی وضعستِ زیست سااکنان محلاا  را بهباود خواهد یا اصلاحا ِ کاو صرفاً می است

های فرساوده توان نران داد که سازمان نوسازی شهر تهران اتفا اً در بافتمی  ببخرد

پسش مبادیه ای نابرابر که هر چه به-با  رار دادنِ مایکسن و سازندگان در زمسنه ارتباطی

د سقااً همچاون  -عسانعرصه و ا-گردد، به زمسن و مسکنتر میبرویم این زمسنه روشن

واساهه فضاا زیسات کایا و به مایکسن و ساکنسن که وضعست و مفهومِ فرساودگی را به

نگارد  کایاایی کاه توگاویی ماازادِ بار ی یک کایاا میکنند، فقط به چرم فروشندهمی

 هاست مفرک و نساز اساسی آن

دی که در ابتدای نگر  سازمان نوسازی به فضاهای شهری د سقاً در برابر آن نگاه انتقا

های این شسوه از برخورد باا گسرد  اگر به دنبالِ چراییمتن از آن سخن گفتسم  رار می

فضاهای شهری از طرک سازمان نوسازی باشسم، بر ما دیس ِ ایان شاسوه از عملکارد آن 

رغم هایی ایان ساازمان علایشود که چرا و با چه سساساتشود و آشکار میروشن می

واسهه فراهم آوریِ زمسنه ارتباطی و مبادیاتی از پایه یش، د سقاً و د سقاً بههاتمامِ داعسه

گاردد  طور مرخ  باعث کایایی سازیِ مسکن مینابرابر باعث فتسرسزه شدن فضا و به

مثاباه را بهکدِِ ضاد ی  تواند به سهحی دست یابد کاه بتواناد سازمان نوسازی نمی

خود بخری از نظاامی بد  دروا ع سازمان نوسازی بازتویسد روابط اجتماعی در فضا دریا

ادعا کرد نگااهِ ساازمان  توانمی هااین  فراتر از که در چنسن بازتویسدی نقش دارد ست

 -دفاتر خدما  نوسازی در سهح محلاا  -نوسازی که به مسانجیِ نسروهای اجرایی آن

نِ حساا  موجب رخات بربساتکه مبتنی بر نمایش ، نگاهی ست دهدمیبه فضا شک  

 تاوانمی  این ادعاا را گرددارِ اجتماعی و فرهنگی محله میبافتمحلی و به هم خوردنِ 

جلسد ت دفااتر خادما  نوساازی ردیاابی کارد  در نمایرای  هایبرنامهدر  ریزریزبه

، آموزش  ه یک ری ه، س زیظرضیت ه یبرن مه، قرارداده ی مش رکت ، تجمیع
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رایگ ن کردنِ انشع ب ت آب و برق ، پروژه نوس زی ه یوام، برن مه اق ام ت دضتر

 وجه نمایری بودن را نران داد  توانمی خوبیو دیگر ا داما  از این  بس  به و ی ز

های فرار برای اصهلاحاً فرسوده زدایی و تفرک اراضی و مساکن سااکنان در محادوده

طور روزافزونای همحسهی و اجتماعی و فرهنگی ببافت فرسوده، زیر یوای مسائ  زیست

های اجتمااعی در حال افزایش است  این شسوه از نوسازی که بازتویسد روابط و مو عست

های آورد، هماه اناواع شاسوهوجود مای و ا تفادی در آن فرایندی اصلی و پنهان را به

های عمومی و خفوصی ای از عرصههایی را در مقساح محلی و فرا محلهزیست و گروه

وجود آورنده زندگی و حسا  اجتمااعی  همه ممکن است بهد که بااینزنمحله پس می

ها، کاارگران ایها، حاشسهدر سهوح خرد و محلی باشند  کودکان، جوانان، زنان، غریبه

ها و نراسنو طبقا ِ اجتماعی غسر برخوردار از مناسابا ِ اجتمااعی و ا تفاادی، اجاره

د  بنابراین توامانِ نوسازی و تاکسدِ صارک بار انهای دیگر از این  بس  از این جملهگروه

های رو باه واسهه دفاتر خدما ، دشواریوجوهِ کایبدی آن از طرک سازمان نوسازی به

آیاد)یوفور، واسهه محاسطِ محلای باه وجاود میرشدی هم در اجتماعی سازی افراد به

1221 :39 ) 

چه محلای  -مقساسیجررافسای تاریخی بلندمد  سکونت انسان بر سهح زمسن در هر 

هاا ها، نهادهای اجتماعی و ارز های کنش، زبانو تحول و ترسسر شک -چه منهقه ای

مراخ  ناوعی موزایساک جررافساایی ویاژه از  -فضااییِ-هایی با ویژگی هایدر مکان

های زنادگی را پدیاد آورده اسات  ایان زیست محسهی و شاسوه-های اجتماعیمحسط

پسوساتگی تااریخی ماند که از به همای کهن و کهنه میهبافتار موزایسکی خود به کتسب

هاا هام  رارگرفتاه پدیاد آماده اسات، آنهای چندگانه رویهای ناکام  در یایهمسراث

اند های مختلفهایی همچون آثار معماری و کسفسا ِ فضاییِ متفاو  متعلق به دورهیایه

برخوردار از اصایت تااریخی وارد که یایه به یایه در ساختار محسط شهری امروزیِ بعضاً 

های ماادی، های کایبدی مسراث(  با وجود اینکه دگرگونی102: 9000اند)هاروی، شده

آمسزند، ایان فار  کاه تابانند و به هم میتاریخی، فرهنگی و سساسی گذشته را بازمی

  اجتماعی محلا-رو بافتار فضاییها ایستاست، خهایی بزرگ است، ازایناین دگرگونی

را نباید دگرگونی ناپذیر فر  کنسم چراکه تا به امروز کسفساا ِ بافات فضاایی محلاا  
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ای ست کاه توجاه باه آن از (  این مسئله102همواره مترسر و سسال بوده است)همان: 

نسااز آن درک و نگاهی غسار مهندسای و صارفاً کایبادی از ضاروریا  تحلسلای و پسش

 دریافتِ تاریخی از مسئله فضا است 

شک جدا از امر سساسی و شسوه تویسادِ های فرسوده که بیهای نوسازی بافتستراتژیا

فضا در شهر تهران نسست، در جریان ترسسرِ نمودارِ کایبدی فضاهای اجتماعی تضادهای 

آورند  حقسقتاً با مراکز شهری و فضاهای محلی که زیار عناوان وجود می متفاو  را به

توان کرد؟ آیا بایاد باه هار شود چه میاز هم دریده میشان فرسودگی بافتار اجتماعی

 سمتی با اختفا  منابع مدیریتی و عمومی و شاید هم تمامِ منابعِ موجودِ اجتمااعی، 

ها را حفظ کرد؟ یا باید بادین شاک  کاه اماروز رواج سساسی، مدیریتی و ا تفادی آن

و اجازه داد تا شسوه تویساد  گسرد، کردنام می توسعه ضا ی ها را  ربانیِ آنچه دارد آن

شاک  افازایش طور ناامنظم در  اایبی مانظم و یکفضای شهری و منهقِ جدید  به

کننده برای بازتویسد روابط تویسد که مبتنی بر فضا هستند، باه یابد؟ این تضادی نگران

کاه تضااد باسنِ ترین تضادهاسات: همانرود  این امر دروا اع یکای از عمساقشمار می

هاا از خلاالِ با فرسوده تلقای کاردن آن -هر و فروپاشیِ مراکزِ  دیمی شهرگستر ِ ش

 (   90-99: 1221شود)یوفور، نامسده می -برخی شروط

ما باید فرایندهای نوسازی را در چارچو  فرایندهای ناپایدار  لمروساازی بفهماسم  در 

عنااوین زدایای و باز لمروساازی را تحات  این صور  فرایندهای  لمروساازی،  لمارو

هااای فرسااوده کااه در سراساار جررافسااای تاااریخی فقط در بافتمختلااف پسوسااته نااه

داری در کار خواهسم یافت  این کار دروا ع همان کااری سات کاه در مقساسای سرمایه

بار آن  ضاد ادیاپتر دیوز و گتاری در فراتر از محله و منهقه در سهوح فضای جهانی

(  با در نظر داشتن چنسن نگااهی باه 91: 9000 گذارند)نگاه کنسد به هاروی،تأکسد می

های فرسوده، فرایند نوسازی را هماناا فرایناد توساعه نااموزون زماانی و نوسازی بافت

هاای مختلاف ایان باار در گسری بافتجررافسایی فضاهای شهری در سسرتاریخیِ شک 

ی و جریان  لمروساز شهری و محلی در خواهسم یافت  در مقساح محلی-مقساح درون

هایی اسات کاه در گسری لمرو سازی در سرانجام خود محفاول نبردهاا و تفامسم باز

در  ( 101پاذیرد)هاروی،مادیریتی انجاام می-ا تفادی-محسط متأثر از شرایط سساسی
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ای کاه اماروزه از طارک ساازمان نوسازی به شسوهگردد که دروا ع این معنا روشن می

جدید سرمایه است که در طی زمان بافتاار  شود، به معنی جنگنوسازی پی گرفته می

و در  ایاب و کایبادی  "کنادسازد و فرامو  مینابود می"فضایی و اجتماعیِ محلی را 

 حدوحفار سااختن و تخریاب و باازکند  این جریاان بیسازد و نابود میمی -دیگر باز

منهاقِ فرساوده،  هاایبافتمنهقِ برخورد با  کهمادامی کمدست تخریب ساختن و باز

 و مبتنی بر حقسقتِ وارونه ست، همواره ادامه دارد  ایمبادیهو  گرایانهفایده 

یک محسط جررافسایی منفعا  و نساز و اینجا: بافت فرسوده که دیگر فضا  هاستمد »

زیار عنااوینی  -نسست  اماروزه فضاا با یک کسفستِ مرخ  یک محسط هندسی خایی

به اماری ابازاری و  -دار و غسره و غسرهه مسئلهچون مسکنِ ناپایدار، بافت فرسوده، محل

در جریانِ دائام ایتزایادِ نوساازی این جمله از یوفور «  است شدهتبدی : به کایا ترد سق

بساانگر زدایای،  های فرسوده علاوه بر تأکسدگذاری بر وجه  لمارو ساازی و  لماروبافت

در نظاامِ شاهریِ هاای فرساوده شاهری بافتباه  دهندهشاک نگر ِ نسروهاای  ترسسر

واسهه بازیگرانِ حاضر در زماسنِ نوساازی بار فضاا ترسسر نگر  به  1است داریسرمایه

فرسوده سه بازیگرِ اصالی وجاود دارناد  از  هایبافتدر فرایند نوسازی گذارد  تأثسر می

در زمسنه ارتباطیِ کاملاً نابرابر در شک  و صورتی مراروعست این سه بازیگر، دو بازیگر 

هار   کندمی وساطتو بازیگرِ سوم  کنندمیر ابت  واسهه منهقِ سازمانی باهمه بهیافت

های خا  و بر حسبِ مو عستِ خود، در حوزه زماسن یک از سه بازیگرِ مذکور به شسوه

نتسجاه ر ابات،  کنند  درنهایاتو مسکن، ارز  مفرفی و ارز  مبادیاتی را تعسسن می

حال بگذارید ببسناسم ایان باازیگرانِ   یابدمیدی کایب تجلیِ "آپارتمانِ نوساز"در  ایبِ 

 کنند اند و هر یک چگونه عم  میفرایندِ نوسازی در مقساحِ اغلب محلی کدم

وسااز واسهه ساختاست  این گروه در کار تویسد ارز  مفرفی به س زن هبازیگرِ اول  

ساازی زماسن، برای به دست آوردن هرچه بسرتر سود هستند  خریداری زماسن، آماده

های فرسوده نساز به سرمایه زیادی دارد  ایان گاروه دارای نوسازی و تجمسع ساختمان

                                                 
شوار نسست  بلکه دشواری در کرف این است که چگونه، چرا و فهم اینکه امروزه فضا،کایایی شده د 6 

و بت واره شدنِ  فتسرسزهفضا، کایایی شده است) برای مهایعه بسرتر درباره مفهوم   هاییشسوهبه چه 

 م سرمایه، فف  دوم: فرایند مبادیه( و چگونگی تعمسم آن در اینجا به فضا نگاه کنسد به جلد یککایا 



 10  احمد یزدانیان
 

فراار ر ابات در این سرمایه هستند  گروهی کاه در ایان فرایناد شارکت دارناد تحت

رو مقساح محلی در سایر محلا ِ فرسوده مرابه و محلا  غسار فرساوده باوده و ازایان

های وردن ساود حاداکثری هسااتند  بناابراین شاارکتدساات آ هماواره باه دنبااال باه

ساختمانی یا گروه سازندگان دارای انگسازه بارای تویساد ارز  مفارفی هساتند تاا از 

بتوانناد  -های تجمسع شده نام دارندهای نوساز و پروژهکه ساختمان -طریق مبادیه آن

گونه منهاق (  این گروه بسانگر آن است که چ122: 9009دست آورند)هاروی،  سود به

های مختلفِ زندگی اجتماعی باه ابازاری بارای نظام اجتمااعی و بازار در فقرا  و یایه

 ( 13: 1219فضایی تبدی  شده است)نگاه کنسد به تانکسس و اسلستز، 

ساازوکارِ نوساازی در سااختمان کهناه اسات   و خ نواره ی س کن م لکبازیگر دوم 

و ساودِ ساازنده  خانوارهااناعادیانه باسن نساازِ فرسوده در تهران بسانگرِ ر ابت  هایبافت

نسازی که در اینجا حاص  آمسز  خفوصسا  افراد ساکن با مو عست آن مساکن است  

حااال مایااک خانااه هاام هسااتند، یااابی ویااژه آن اساات  ساااکنانی کااه درعسنو مکان

کاه (  درحایی21: 9009طورمعمول به ارز  مفرفی مساکن چرام دارناد)هاروی، به

د سقااً  -گسرنادکه در اینجا دو بازیگر دیگر در این دسته  ارار می -ی مسترلا بورژواز

 -سااکنان مساکن درمجماوع، گویدمیچنانکه هاروی مقاب  این نگر  ایستاده است  

؛ اندوجاه مراترکاز هار ناوع همگای دارای یاک  -ویژه در شرایط فرسودگی بافتبه

، ر از ارز  مبادیاتی هساتند)هارویبرای دستسابی به ارز  مفرفی ناگزی هاآنهمگی 

  در این گروه باید توجه داشت که بعضی از مایکان که در محلاا  بافات (121: 9009

کنناد  اماا داشات باه ارز  مبادیااتی عما  میفرسوده سکونت ندارند، اغلب با چرم

روز در شاان شابانهها ساکن هستند و در  ایب چند خاانوار زندگیهایی که در خانهآن

شاود، ین محلا  سپری و بدین طریق نسروی کارشان برای جریانِ تویسد؛ بازتویساد میا

ای ارز  برایران موضوعست دارد  این گروه بسرتر به دنباال زنادگیِ کمتر وجه مبادیه

  2هایران در همسن محلا  فرسوده هستندچندان راحتران در خانهنه

                                                 
بازتویسد و نسز رسایه انگلاس  یآمدهواحد اجتماعی پدید  مثابهبهگاهی مارکس درباره خانواده  تفسسرهایی که گه7 

بسن نسروهای  کارتقسسممکانی و فضایی  هایمو عستآن بر  تأکسدخانواده، مایکست خفوصی و دویت و  منرأدرباره 

مرباوط باه جنساست تونماان شارایطِ  که در آن مسائ  دهدمیمادی را نران  اینقههجنسستی کار،  نفسسمکار و 



  11 ی فضامسئله

ا  نوسازی که باه زباان هااروی دفاتر خدماست   نوس زی خ م ت دضتربازیگر سوم 

گسارد، بارای هستند، در بازارِ محلی که به دنباالِ نوساازی شاک  می ه واسطههمان 

کند  اینان به صرکِ حضور خود در کنار باازیگرِ دوم، کسب ارز  مبادیاتی فعایست می

ای کاه ساازمان نوساازی بادان نسااز دارد: کنند  مداحیمداحیِ عدایتِ سازمانی را می

هاا نان به عق ِ ک  سازمانی که شناختش از کسفسا ِ فضایی و حسا ِ اجتمااعی بافتای

دهناد کاه بارای نوساازی زمسناه صرفاً از خلال تعاریف و شاروط اسات، ضامانت می

برده برد بسن دو بازیگر نام-ی بردمبادیاتی را کاملاً عادیانه فراهم بساورند  چنانکه معامله

شاود  دفااتر ی این دفاتر از خلال نوساازی تاأمسن میمهایزحصور  بگسرد  سود و حق

ندر  باه ارز  مفارفی مساکن توجاه دارناد ) هرچناد شااید در  خدما  نوسازی به

مواردی بعضی امتسازا  را به نفع ماایکسن از ساازنده بگسرناد(  ارز  مفارفی در نازد 

ین واسهه است ای دارای اهمست است  زیرا بددفاتر خدما  نوسازی فقط ازنظر معامله

از  ب ل سدریو  ضدریبِ دسدتمیدیای که در  ایابِ توانند ارز  مبادیهها میکه آن

خارده کاارپردازانِ ارتوپادیِ  -دست آوردند  ایان عاده طرک سازمان نوسازی ست، به

کنند  این گاروه در داران و سازندگان عم  میمانند شرکای مرورتیِ سرمایه -اخلا ی!

ی های فرسوده در  ایبِ تجمسع، نوسااز شادند، در یباه پنجارهکانتهای معامله که پلا

یکی از طبقا ؛ پرتا  شدنِ خانوارهاا باه بسارون یکای پاس از دیگاری را باه نظااره 

 -در سایر محلا  مرابه و فرسوده -نرسنند  در محسطِ کاری دفاتر خدما  نوسازیمی

دنِ حدا   سود برای اداماه دست آور  در ر ابت وجود دارد که این گروه ناچار از بهآن

(  در 121: 9009)هااروی، 9باشاندمی -با ساازمان قراردادش ندر  ایبِ تمدیدِ  -کار

                                                                                                       
نفسه باه ماا ها فرسوده فیبررسی جریان سرمایه در گرد  در بافت  خوردمیفضایی زندگی با ا تفاد سساسی گره 

در گرد  در جریان نوسازی به بازتویسد طبقه  یسرمایهاگر جریان کلی  گوید که یازم است چه چسز را بدانسم نمی

 -و اجتمااعی آن طبقاه را شاناختیزیستمکانی بازتویسد  -باشد، مسئله شرایطِ  فضاییکارگر در کلست آن مرتبط 

نگاه کنساد باه  )آورد حسا بهرا  هاآنباید چنان مهرح کرد که پسچسدگی  -کنداز فرسوده به نوسازی ترسسر میکه 

   ( 112 :9000 هاروی،

نوسازی در سهح محله، اغلب طرک  رارداد سازمان نوسازی برای شک  گرفتن یک دفتر خدما  8 

طرک حساِ  سازمان نوسازی برای همکاری در  دروا عمهندح مراور هستند   هایشرکتیا  هاشرکت

سهح محله در  ایب یک دفتر خدما  نوسازی و بقسه امور چون حق بسمه و پرداخت حقوق نسروهای 
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ای ساازان، تساهس  گاران اجتمااعی و مجموعاه طرک دروا ع برنامه ریازان، شاهراین

ها ی زمسنه ارتباطی بسن مایکسن و سازندهگسرند که  فراهم آورندهمتخففسن جای می

و زیر جملا  پرطمهرا ی چون  ای ئولوژی اقن عواسهه طرک درنهایت بهینهستند  ا

ترین  رارداد مراارکت ما به دنبال این هستسم تا از طریقِ نظار  و حَکَمست ما عادیانه

بسن طرفسن بسته شود و  راردادِ مرارکت و هرگونه مراوره از جانب ما رایگان اسات و 

منعقاد شادنِ  ارارداد مراارکت در سااخت و جملاتی دیگر از ایان  بسا ، مقادما  

مساکن های متضرر شدنِ تادریجی ماایکسن و سااکنسن و درنهایات بیتر: زمسنهد سق

ریزی و وسااطت آورند  یوفاور از ایان شاسوه از برناماهها را فراهم میشدن برخی از آن

کناد کاه خوبی اشااره میبارد و باهناام می ریییبرن مدهاید ئولوژی تحتِ عناوان 

(  ازنظر ایان گاروه زمسناه 19: 1221کنند)یوفور، واسهه ا ناع عم  میها بهیدئویوژیا

تر است  این است خسر و صلاحِ عمومی تر باشد، باصرفهواسهه گفتگو هر چه دوستانهبه

زنند  علاوه بر این در کنارِ واسهه، طبسعتااً باه نفاع که از آن در جریانِ نوسازی دم می

واساهه فرساوده و ناکارآماد جلاوه دادنِ به -مایاک -باآنکاه از او بازیگر اول است کاه

با نماایشِ آپارتماان نوسازشاده و نسابت دادنِ کسفسااتی باه -گسرد وملکش، ارزان می

فروشد رابهه خاوبی داشاته با آن دیگری که به او گران می-آپارتمان که فا د آن است

 باشد 

یر صاور ِ نوسازشاده ی تاأمسن جایگااه ای که جریان نوسازی زترین مقویهغسرانسانی

های مبادیااتی و شایسته به یحاکِ زندگی پایاه گذاشاته، تکساه تاام و تماام در زمسناه

ارتباطی بر ارز ِ صرفاً ا تفادی خاناه و زنادگی سااکنان و خانوارهاا اسات  در باسن 

طور ا تفادیونِ حوزه شهری بر سر این مقویه هسچ جدال و بحثی نسست  درست همان

-ه بر سر سایر مفاهسمی از این  بس  هم بحثی نسست، چراکه تفکرِ مبتنی بر هزیناهک

حادومرز دیگار ی خویش برای انباشات بیفایده در جریان نوسازی در شسدایی آزارنده

 و تی برای پرداختن به این  بس  مقویه و مفاهسم ندارند 

                                                                                                       
و  ساز شهرتر، کارشناح مدیر دف هایمو عستاز نسروهای کار برای  مفاحبهکار دفاتر خدما ، 

 کارشناح اجتماعی شرکت است 



  14 ی فضامسئله

کاه مادنظر ماایکسن و  -ا در مسان بازیگران، تفاو  بسن ارز  وا عی و وجاه زیساته

متکای و مبتنای بار یاک   -که مدنظر سازنده است -ایو ارز  مبادیه -ساکنسن است

زمانی است  بدین معنا که ارز  هر چسزی با براباری کاه در دادوساتد و معاملاه ناهم

ارز، بهاای اصهلاح همشود یکی نسست، یعنی برابر، برابر نسست  این بهبرای آن داده می

اگر اینجا سازنده شریف و کمی اخلاقِ اجتمااعی بارایش مهام باود، در  آن چسز است 

گرفات  اماا ساازنده های ساخت این اصهلاح را برای ارز  مبادیه به کاار میمرارکت

نوعی باارز  پسوند دارد  مباادا کاه که بها بهکند به اینجور وانمود سازی میهنوز یک

ی از پااسش ازاناادازه برملااا گااردد و زمسنااهشای بساخلااا ی مو عسااتِ نااابرابرِ مبادیااهبی

ی ارتباطی به هم بخورد  اما کاملاً درست و در یک معنا یک  انون بنساانیِ شدهطراحی

های سااخت و ی هزیناهای است که بها را کنش دوساویههای مبادیهطور مو عستاین

بایاد ایان  اانون کند  ا تفاددانان و اینجا طرکِ دوم)سازندگان( ابتدا ر ابت تعسسن می

ا  را بساارون کردنااد و آنگاااه از ایاان  ااانون ارز  وا عاایتجرباای نااا  را کرااف می

ر ابت در حال موازنه اسات و عرضاه و تقاضاا  که درزمانییعنی  سمت را کرسدند  می

های تویساد و سااخت اسات و ماناد هزیناهازایان میپوشانند  آنچه ایبته پسمیهم را 

آنکاه ایان فقاط یاک خواهد ارز  وا عی نام بگذارد  حالمی ها هستند که سازندهاین

ایساتد  چسز در جریاان نوساازی ساروته میسان هماهی معسن از بها است  بدینجنبه

شاود  ی بهاست، وابسته به بها میبدین شک  که ارز ، که خود عام  اویسه سرچرمه

چسز را با ر ابات از هی همی خود اوست  همسن منهق، ارز  نهفتهکه فراوردهدرحایی

چسزها با یکدیگر را هرروز و هر ساعت کند و رابهه ارزشی همهاساح ناعادیانه نابود می

ی مباانی اخلاا ی و ای بر پایاهکند  کجای این گردا  امکانی برای مبادیهدگرگون می

ارتباط اجتماعی مانده است؟ در این زیرورو شدن همسرگی هر کس باید در پای ایان 

ترین یحظه را برای خریدوفرو  و معامله شکار کناد  در ایان معناا در تا مناسبباشد 

پاا -شود هر کاس بایاد یاک باازارای که به  راردادِ مرارکتی ختم میمو عست مبادیه

باشد  یعنی باید آنچه را بچسند که خود نکاشته است؛ باید خود را برای زیاان دیگاری 

اینجا: ساکنان بافات فرساوده حساا  کناد  یاا غنی کند، باید روی بدبختی دیگران و 

هاای ناچاارِ هاا و مو عستپا همسره رو بسچارگی-بگذارد بخت برای او برنده شود  بازار
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چسز و اینجاا از فرصات و کناد  او از هماهساکنسن و مایکسن برای برداشت حساا  می

سااکنسن و  توجه به تاأثسرا  آن بار زنادگیوساز در بافت فرسوده بیامتسازا ِ ساخت

سازی سود در بازارِ مسکن است  آنجاا ا  بسرسنهجوید و هدک نهاییخانوارها بهره می

ی که تاریخ و به همراهش برریت به ساهح اطفااو و ارضاای مسا  دم افازونِ ساازنده

)نگاه کنسد به خهاور کلای نقاد ا تفااد 2یابدشناح در مبادیه تنزل میحسابگر و و ت

  ( 1999سساسی از انگلس، 

 درنهایاتکاه  آوردمایسازنده سرمایه در جریانِ مبادیه و معامله که شرح آن گذشت، 

کاه  آوردمای ا  راتر: زنادگیو د سق زمسن-اغلب به ناچار -سود بسرتری ببرد  مایک

در مقاامِ  نوساز و باکسفست زندگی کناد و دفتار خادما  نوساازی ایخانهدر  درنهایت

و به هم جاو   در س خت قراردادِ مش رکتر  ایبِ را د  هبِ متضاد این دو واسهه،

 ، اغلابهماوارهاگرناه تاکنون بنا بار تجرباه  کمدست  نتسجه این مرارکت زندگره می

 -فضاا-ضالعِ زماسنباازیگرِ دوم و ضلعِ سرمایه، منتفاع و بازیگرِ اول و طوری بوده که 

                                                 
 شاودمیدوچندان  هنگامیبازنمون منهق و وضعست بازارِ مسکن است،  خوبیبهاهمست این  جمله که 9 

هاای وضاعستِ بافت  بادان اضاافه کناسمرا  خانماانبیخایی و تعداد افراد  هایخانهدرصد  در تهران که

وار مبتنی بر سودِ بازارِ مساکن  ارار در این مو عست و وضعستِ دیوانه زمان زیادی است کهفرسوده مد 

کاه باا ورودِ ساازنده در دهاد  هنگامیوساز و تجمسع کردن خود  را نران میدارد که در  ایبِ ساخت

شاود، آنگااه های باازارِ مساکن میهای فرسوده تاابع نوساانوساز در بافت راردادهای مرارکتی، ساخت

تویسد و ساخت و رکاود، واحادهای خاایی نوسااز شاده و درپی رونق و بحران، اضافههای پیجابجا شدن

آید  ین جریان را باید بادین گوناه فهمساد  بادین جامانده به مسان میشده و بهی تخریبهای کهنهخانه

 فرسودگی مجدد( گارایش باه بازتویساد-نوسازی-رکود و فرسودگی-بهبود-ها)بحرانشک  که این چرخه

ای وجاود نادارد  شاروط شرایط اویسه خود دارند  زیرا  بادون ایان شارایط اساسااً هاسچ فرایناد چرخاه

داران و مزدبگساران و در اینجاا باسن  راردادی باسن مبادیاه کننادگان در گارد  کایاهاا، باسن سارمایه

یی فرساودگی ها و مایکسن نسز گرایش به حفظ شرایط اویسه خود که در اینجا همانا کسفساتِ فضااسازنده

واساهه مو عساتِ ها از مناسابا ِ اجتمااعی و ا تفاادی بهها و محلا  و در حاشسه  راردادنِ آندر بافت

ها از خلالِ نوسازی کایبدی اسات، دارناد  ایان چنسن در مرکزِ توجه  رار دادنِ آنفضایی و در مقاب  این

ای حااکم شاده بار جریاان منهقِ معامله گرایش به وضعستِ اویسه و تویسدِ آن در طی زمان، اُح و اساحِ

وساز کمترین ربط و نسابتی باا وضاع و نساازِ ساکونتی افاراد نوسازی است  توگویی در این معنا ساخت

 : فف  دوم( 1221های بازتویسد مراجعه کنسد به یوفور، ندارد!)برای مهایعه بسرتر درباره مفهوم چرخه
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به نتسجه  ارارداد، بی توجه -دفتر نوسازیبازیگرِ سوم؛ متضرر شده است  در این مسان 

باا  بناددمیدر محلاه -نامه و دستورنقرهپس از مرحله تفاهم-به ازای هر  راردادی که

   10گسرداز سازمان نوسازی میرا  ا ایزحمهحقضریبِ خاصی 

                                                 
ساسای فراتار ازآنچاه نوساازی و داساتان ماا در آن روایات در مق تحلس  یوفور درباره طبقه متوسط 10 

دفااتر خادما  نوساازی در  تفااو بیمو عستِ مبهم و بسرتر  و منهبق بر توصسف گر خوبیشود، بهمی

کاه سااختار  ادر   کنادمیجریان مبادیه بسن مایکسن و سازندگان است  یوفور در ایان تحلسا  اشااره 

 نسروهاای ساازمانی در در  ایاب  -ایان طبقاا  هاایابهام: بار رتد ساقبه طبقاا  متوساط و  تردیدبی

، هاتکنساسنمتکای اسات  طبقاا  متوساط مانناد  -اجرایای، مادیریتی و غساره مختلافِ هایمو عست

رواباط  نفاع و ضارر و رهاا از طرکبی کهاینذعان به تکرار و ادانرمندان و در اینجا نسروهای سازمانی با 

  نسروهاای کننادمیهستند، این روابط را تقویات و تویساد  و خانوارها مایکسن بسن سازندگان و ایمبادیه

کاه  -از آن شسوه مدیریتیِ مبتنای بار عادایتِ ساازمانی را تأثسرسازمانی بدین ترتسب نوعی زندگی و به 

کم دهناد یاا دساتمیسرمراق  ارار  -بر همه روشن استمث  آفتا  بایای این شهر بودنش  تهیمسان

ناابرابر باسن  ایمبادیاه مو عساتبارای توجساه فاراهم آوردنِ  هااآنکه چنسن کنند  راه فرار  کوشندمی

عادایتِ  غبارآیود، بلکه زمسنِ گویدمیچنانکه یوفور درباره طبقه متوسط -ساکنسن و سازندگان نه فرهنگ

 و خاود، سازمانی و مدیریتی است  هرچند این زمسن و زمسنه در خدمتِ منهاقِ باازاریِ نوساازی باشاد

نران داد که نسروهاای اجرایای ساازمان نوساازی در مقسااح  توانمیحام  روابط تویسد باشد  در اینجا 

زیر یاوایِ  -  در یک دوگانگی و دورویی همسرگیکنندمیمتنا ض عم  ای گونهسهح و به محلی در دو

و  مایاک دریاک ساهحباسن ساازنده و  ارتبااطیزمسناه  یآورنادهنسروهاای فاراهم  -و ابهاام تفاوتیبی

از حتای و ممکن اسات در شارایهی  کنندمی، استدیال کنندمی انتقاد، گاها کنندمیداوری  طرکازیک

آنها به نقهاه مقابا   و از طرک دیگر پرهسز بکنند  در سهحی دیگر و خودداری ارتباطیر م زدنِ زمسنه 

گسری از طارک تفامسم ادر ِ  آیاودوهمتفویضِ  واسههبه  این خدمت شوندمیو پذیرا  کنندمیخدمت 

تفاور کنناد  گونهاین هاآن شودمیکه باعث  گسردمیصور   -برای خسر و صلاح محلی-سازمان نوسازی

هاا ویژه محلی متفاو  با آنچه همتایراان: مساترلا  باورژوازی در  ایاب مرااور املاککه در سهوح به

یاک  دروا اع، هساتند  عقا  کا  ساازمانی کننادمی عملاً ازآنچهدر حال انجام کار متفاوتی کند و می

: فقسر و غنی، اینجا و جایی دیگر بودن، بخری از نظام باودن، کندمیدوگانه را زیست  شرایط و مو عست

 هایمرااورهو مازد و  اجاربیاما همواره عذری در رد این موضوع و موضع داشتن، درگسار در کارهاایی 

بسن طبسعات و  راهنسمهدر  هاآنه نسمی وا عی و نسمی واهی است  همراه با یذتی ک به اهایی مح  رایگان

، تاریاک و فرساوده غسار، کهنه و ناو، فرساوده و زدایی  لمروفرهنگ، نوسازی و تخریب،  لمروسازی و 

عماومی، باسن بهنجاار و نابهنجاار، باسن بسمااری و سالامت  یکلسراهفاردی و  یسالسقهروشن، باسن 

خوبی اخلااقِ هایراان در پارداختنِ باه آنچاه باههایراان در بلندپروازین تلا ها از اویساند  آنایستاده
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های مکررِ دو بازیگرِ سازنده و مایک است  های فرسوده مستلزمِ کرمکشنوسازی پلاک

یان دارد تا به امروز تقریبااً همسراه بعادی طبقااتی این شک  از نوسازی که امروز جر

داشته است  بدین ترتسب که این خانوارهای فقسر، محرومان، طردشدگان و بازمانادگان 

شدگان از  در  سساسای از مناسبا  اجتماعی، ا تفادی و فرهنگی و آموزشی و رانده

هاای بافت بواسهه سکونت و زیساتن در محادوده-هستند که پسش و بسش از دیگران

(  321: 9009بسنند) برای مهایعه بسراتر مراجعاه کنساد هااروی: آسسب می -فرسوده

پذیری روزافازونِ که به آساسب -حقسقتاً برای سازمان نوسازی نتسجه این معامله نابرابر

چه تفاوتی دارد؟ بارای ساازمان نوساازی چاه  -شودطبقا ِ پائسن اجتماعی منجر می

هاای فرساوده و ک دهه اسات کاه ماایکسن و سااکنان بافتکند که بسش از یفرق می

بازناد و برخای شهر در این معامله و زمسنه ارتباطیِ نابرابر و ساختگی میمحلا ِ پائسن

شوند؟ آیا اساساً از نگر ِ سازمان نوسازی که ماایکسن و سااکنسن خانه و مسکن میبی

هاا را باه اساسای آن اویساه و زدهاد و نساای کایایی تقلسا  میرا تا حدِ صرفاً فروشنده

مشد رکت در ناه  مع ملدهفهماد، ایان مسکن صرفاً در نسبتِ با سرمایه ساازنده می

 ی کایاهای دیگر درازای پول دارد؟ ، هسچ تفاوتی با معاملهس خت

معاملاه، معاملاه اسات "دانم، از آن حال که بنا به منهق و عق  ک ِ سازمانی، بعسد می

، کسفسات زنادگی و وضاعستِ "آورد و باید که ساودی بباردمی دیگر و سازنده هم پول

های فرسوده کمتارین تفااوتی بارای ساازمان نوساازی زیستیِ ساکنان محلا  و بافت

داشته باشد  در جریان نوسازی امر حقسقت نسز چسزی نسست جاز یاک ارز   در ایان 

د ساق  ی فروپاشای حقسقات باه معناایجریان ارز  حقسقت مستلزم و پنهان کننده

ی حقسقت ی از اساح ناعادیانه، با سایهکلمه است  و توامانِ نوسازی و گره زدنِ مبادیه

گذاری حقسقت علمی و عملی ا  همراه است  وجهی که در آن سرمایهو با وجه وارونه

رفات از فرساودگی در تویسد، در شسوه تویسد و بازتویسد روابهش در فضا و تنها راه برون

                                                                                                       
مفهوم و مو عساتِ  درباره)برای مهایعه بسرتر برند گسرد، از نوعی نق  مادرزادی رنج میبورژوایی نام می

چاون مهندساسن و  هاییتکنساسنچاون نسروهاای دفااتر خادما  نوساازی و  بگسریحقاوقکارمندانِ 

مراجعه کنساد باه کتاا  بقاای  نامدمییسبرایی  هایحرفهدخس  در امر نوسازی و آنچه یوفور  شهرسازانِ

 (91-31، داریسرمایه
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داری و تقویتِ این حقسقتِ وارونه، نسروهای دفااتر در اینجا مامورانِ نگه گردد تلقی می

هاای واساهه مو عستهای سازمانی هستند که نظاامِ شاهری را بهتر: ایدئویوگو د سق

بخرند و بدین خااطر نادانساته باه خاود کنند و استمرار میای نابرابر تویسد میمبادیه

هماان  دروا عنوسازی سازمان  های(  سساست93: 1221بایند) نگاه کنسد به یوفور، می

که با هر کسفستی که محقاق  هاییسساستاست  "من  خلو حساطنه در  "هایسساست

متوجاه سااکنان محلاا   تمامااً هااآنو نتایج  رودمیگردند، دود  به چرمِ مایکسن 

مچاون کادام ههسچ ناه ساازمانِ نوساازی و ناه ساازنده  ایکسن استبافت فرسوده و م

این شسوه از نوسازی و وساطت کاردن در   شوندساکنسن از کسفستِ ساخت متضرر نمی

راستای ح  مرکلا  سکونتی و مسکن محلا  فقسرنرسن، آیا چسزی جز کایایی سازیِ 

، تقلس ِ ارز ِ مفرفی مساکن ضرسودی مسکن در محلا  بافت فرسوده و زیر عنوانِ 

 دروا اعاین شاسوه از نوساازی نم خلاکِ این باشد  داای است؟ بعسد میبه ارز ِ مبادیه

در مواجاه باا زماسن  مدیریت شاهری هایسساستبسانگرِ حاکم شدنِ منهقِ مبادیه بر 

فرسوده و  هایبافتچسزی جز بازتویسد فرسودگیِ  بلندمد است و در  شهری و مسکن

    11را در پی نخواهد داشت فقسرنرسنتلاشیِ اجتماعی و فرهنگی محلا ِ 

                                                 
در کناارِ  دروا اع  شاودمیمنتفاع  ب زیشد ی  معد بر واساههبهمدیریت شهری در فرایند نوسازی 11 

  باردمیاینجاا نوساازی  مهایعااتی و در هاایطرحسازنده، مدیریت شهری بسرترین بهره ا تفادی را از 

شادن  ترروشانو  سااال؟ برای پاسخ به این شودمیممکن است بپرسسد مدیریت شهری چگونه منتفع 

متر است   9فر  کنسد وضع موجود خسابانی  به ما کمک کند  تواندمیساده  وکتا حسا ابهاما  یک 

 19 و مهندساسن مرااور ساانکارشنا  ستففسلی این معبر باید بناا باا تراخدر طرح پسرنهادیِ طرح 

طول ایان  گسریممیبه وضعست موجود کمتر توجه دارند  فر   معمویاً چنسنیاین هایطرحمتری برود  

  گساردمیاز آکس مرکز خسابان صور  معمویاً متر است  بنا به عرک، تعریض معابر  100متری  9خسابانِ 

را  هانراسنیعقبمسازان  درمجموعداشته باشند   نرسنیعقب هاخانهمتر  9برای این کار باید از طرفسن 

بازگراایی معاابر صاور   دروا اعو  نرسنیعقباز طرفسن  مترمربع 900که حسا  کنسم چسزی حدود 

مسلسون تومان بگساریم، ارز ِ ا تفاادی ایان بازگراایی  9ر خواهد گرفت  هر متری را در شهر تهران اگ

و  نهادی  چه گروهی بسرتر از همه از ایان مبلان نفاع ه  ذر این مسان چه کسی چشودمیمسلسون  900

واساهه به م هامدکسی جز مدیریت شهری نسست  ممکان اسات شاما بگویساد مار یقسنبه  بردمیبهره 

درست نسست و اتفا اً باا فارو  تاراکمِ   اما این گردندمیمنتفع  -طبقه 2 -گرفتنِ تراکمِ ساختِ بسرتر
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روا ع بورژوازی و اینجا سازمانِ نوسازی تنها یک شسوه برای ح  مسائله مساکن باه د

ح  همواره مسائله را ای است که راهگونههم ح  کردن مسئله بهسبک خود دارد، آن

باار  سات کاه ایان "هوسامانی"  این شسوه در حقسقت هماان شاسوه 19بازتویسد نماید

اجتماعی در یوایِ نوسازی -و دانش فضایی واسهه پرتوانه مدیریتیِ سازمان نوسازیبه

تر مبتنی بار گفتگاو و تفااهمِ طارفسنِ ساازنده و مایاک بسارون که از دل زمسنه ملایم

کند چگونه استدیال کناسم، اساتنتاج  ثابات   هسچ تفاوتی نمی13شودآید، ظاهر میمی

تار : عریضبار ناپدید و به بسانی د ساقهای تنگ و باریک و فاجعهکوچهپساست: کوچه

شوند تا به خاطر این موفقستِ عظسم، باورژوازی و اینجاا ساازمان نوساازی و نظاامِ می

                                                                                                       
در صورتی درست اسات کاه فضاای کنون شاهد آن هستسم  گفته شما زند که ازیاد وضعستی را ر م می

و تأکساد بار آزادساازی فضاا بارای تاأمسن  خدما  عمومی محلی بکار گرفته شود تأمسنبرای  آزادشده

از بازگراایی  ای در هسچ سسساتم مادیریتی، ماردمدوره  جز این در هسچ خدما  عمومی در محله باشد

ایی مگر چسزی جز دعو  کردنِ بسرتر رگاند  درنهایت حاص  این بازبردهن ای بهرهنفع و  کمترین معبر

و مساازان در ایاان بااا   و مفاادا ی بحااث مففاا ؟ بااه خسابااان و از ایاان  بساا  مسااائ  اساات اتومبساا 

بماناد باه گسرناد، ای که دفاتر خدما  نوسازی بابت بازگرایی معاابر از ساازمان نوساازی میایزحمهحق

 فرصتی دیگر 

و زمسناه و  -ست که بسانگر رواج تکرار در تمام سپهرها ایمرخفههمان مفهومی و  دروا عیسد بازتو 12 

بارای  تنهاناهمحکاوم باه ایان اسات کاه  تمولمبتنی بر فضا است  این جهان ناچسز و پستِ  هایعرصه

شاود در میبازتویسد شود، که محکوم اسات آنچاه را کاه تکارار  ا خود، همراه با روابط سازنده بازتویسد

 ترکهناههمه چساز  شود، دروا عچسز نو میآنکه همه موازا بهامری نو نران دهد و  سانبه  ایبِ نمایش

و امار  -شادگی ناوفرسودگی و -ضمانت مکم  بازتویسد است  امر بازتویسد پذیر پذیری بازتویسد  شودمی

 یشادهاشرال  فضاای آوردمای وجاود باهرا -نوساازی-امر تکرارشونده -سازمان نوسازی-بازتویسد کننده

شادگی  ناومار تکرارشاونده کاه فرساودگی و اباه مکاان  دروا عو  پذیری تویسدبه مکانِ امر  تویسدشده

کند، ماواد شود  این بازپسراییِ عجسب که خود  را در  ایب نوسازی نمایان میمیتبدی   همسرگی ست

رغم نوسازی یاز مستهلک و فرساوده ا علیدرنگ تردید و در طی زمان بافت رو مفایح خا  خود را بی

  ( 91 :1221 ) نگاه کنسد به یوفور،کندمی

نو توسط   ناگزیر است از بار ایندر راستای نظم و نظام بخری به فضا  بهنجارسازمنهقِ مدیریتِ 13 

 -بسا بسرتراما با همان خرونتِ پسرسن و چه -تر به فضاای ملایمگونهبهگردد و  بندیصور دانش 

 شک  دهد  
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درناگ مدیریت شهری از طریقِ ارائه آمار و ار ام کمیّ به خودساتایی بپاردازد  اماا بی

هاای آورناد  افازایشِ دم افازونِ درصادِ بافتها در محلی دیگار سار برمیهمان کوچه

ختلف مفدا ی بر این امر است  دروا ع همان ضرور ِ ا تفادی فرسوده در شهرهای م

ها را در یک مکانِ دیروز نو و امروز کهنه و فرسوده ایجاد کرد، در مکان دیگار و که آن

شاهر باورژوایی سات، در طای زماان ایجااد ای دیگر هم کاه هماناا آرماندر محدوده

   ( 321: 9009هاروی،  کند)می
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مقسااح را در ساهح تفویر بایا پروژه نوساازی بزرگ و نوس زان: ارم نشهر بورژوای 

دهد  این پروژه چنانکه در تفویر مرخ  اسات، یاک مجتماع محله شو  نران می

مترمربع و پروژه متعلاق  3399واحدی است  مساحت زمسن این پروژه  110مسکونی 

جمعستایِ ایان به شرکت تعاونی کارکنان سسمان تهران است  برای چگونگیِ بارگذاری 

نگری صاور  نگرفتاه اسات  ها، هاسچ آینادهواحدهای نوسااز شاده از طارک ساازنده

که باا توجاه باه مقسااح کاار چنادین برابار  -همچنسن در صور  بارگذاری جمعست

کمترین فکری برای تأمسن خادما  عماومی محلای و  -مو عستِ پسش از ساخت است

دید چگوناه در محلاه ساکونت پسادا های محلی نگردیده است  اینکه ساکنان جسرانه

شان باید از کدام فضاهای محلی اساتفاده کنناد  کنند و برای پاسخ به نسازهای زیستی

دارناد و های نوسازی شده در حایی در محله شو  سار باه آسامان برمیاین مجتمع

تری ایان مجتماع  در خساباان کناد، کاه در فاصاله چنادمفضای محله را اشارال می

شان را ها زندگیخوا  و خسابان خوا ، زبایه گردها و کتفی کوییراد کارتنابراهسمی اف

کنند)تفویر پائسن یکی از زبایه گردها را های آشرال جستجو میدر خسابان و در سه 

های ها برای زنده ماندن زبایاهروز در محله شو  در مسان زبایهدهد که شبانهنران می

زماانی در مکاانی مراترک، فروشد(  در اینجا هام همکند و میفرو  را جمع می اب 

هاای مساکونیِ زماانی سااخت مجتمعبسش از هرزماانی مفهاومی تراژیاک اسات  هم

 110خوابی در محله  از هر نظر این مجتمع مقساح و تکثسرِ زبایه گردی و کارتنبزرگ

عست تنها کمتارین تاأثسر مثبات بار وضاواحدی هم در وضع موجود و هم در آینده نه

ها در فضاای محلاه و کایسدی محله ندارند، بلکه خود با ر م زدنِ کمبود سرانه-فضایی

هاای فضاایی، دیگر مراکلا ، موجاب بازتویسادِ وضاعستِ فرساودگیِ محلای در حوزه

 شود اجتماعی و فرهنگی و ا تفادی می

پسامد بی درنگِ جریاانِ نوساازی درنهایات دادوساتد و مبادیاه اسات  دروا اع تباادل 

ها و خریدوفرو  اسات  ایان دادوساتد و مبادیاه کاه در زمسناه داشته ی نسازدوسویه

گسارد، همچاون هار شده از طارک دفتار خادما  نوساازی صاور  میارتباطیِ فراهم

مو عستِ تبادییِ دیگر باید زیر سلهه منهق بازار سرچرامه مساتقسمی از بهاره بارای 

ای بایاد در نِ حاضر در مو عستِ مبادیاهمبادیه گر باشد، بدین معنا که هر یک از طرفس
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تاار باشااند  بنااابراین در هاار تاار و خریاادِ هرچااه ارزانجسااتجوی فاارو  هرچااه گران

شوند  این روبرویای و خریدوفرو  دو انسان با منافع سراپا مخایف با یکدیگر روبرو می

داناد داند و میآمسز است چون هر یک از طرفسن نست دیگری را میتقاب   هعاً تعار 

اعتماادی دوطرفاه اسات از اند  بنابراین نخستسن پساماد، بیکه با نسا  خود او مخایف

اعتماادی در  ایابِ کااربردِ وساای  و ابزارهاای سو و از سوی دیگر توجسه ایان بییک

هسچ خسار و صالاح غسراخلا یِ ا ناع برای رسسدن به هدفی تمامااً فایاده گرایاناه و بای

بنابراین در ایان مو عسات کاه از اسااح مبناای  جمعی است عمومی و آینده محلی و 

هر  داشتننگهاز رانتِ اطلاعاتی و پنهان  گسریبهرهمبادیه نابرابری است، مبنای مبادیه 

را کااهش  -سااختمان و آپارتماانِ نوسااز- ماوردنظرآنچه است که شاید ارز ِ کایای 

به مساانجسگری دفتار خادما   که ایمبادیه  نتسجه آنکه در مو عستِ ارتباطی و 19دهد

 )مایک(از ناآگاهی، از اعتمادِ طرکِ مخایف گسریبهره، بسرترین گسردمینوسازی شک  

کاه دارای  -آپارتمانِ نوساز شده -و به همسن سان نسبت دادنِ کسفساتی به کایای خود

چناسن گفات کاه مبادیاه در  تاوانمی  به بسانی دیگار شودمیآن نسست مجاز داشته 

                                                 
 داننادنمی هااآنندارند   آگاهیسازندگان اندازه مفایح ساخت اطلاعا  بهاز کسفست  هامایکخسلی از 14 

کمتر  هاآن   علاوه بر این برکنندمی استفادهکه سازندگان در فرایند ساخت، از مفایح درجه سه و چهار 

و در محا  آن آپارتماان نوسااز بناا  کنادمی تخریابکهناه را  هایخاناهروشن است که و تی سازنده 

 ایشادهنوسااز  یخانه، هنگامِ تحوی ِ واحد، باید حدا   بسست تا سی مسلسون دیگر برای تجهبزِ کندمی

، سانگ و نماای هاکراییویه، شاسرآیا که کسفسات مفاایح،  داندنمی مایککه خایی ست، هزینه کند  

از این  بسا  کاه ماایکسن  هایینادانستهستند  و دیگر کمتر از ده سال جوابگو ه ایدورهساختمان برای 

را مختلاف کسفساتِ سااخت  هایشسوه  سازنده در فرایند ساخت به باخبرند هاآن ریز و جزئسا کمتر از 

اسات   و جنسِ نوشده ی بنج  را خو  نماایش دادن کردن هزینهکمسودِ او در  چراکه  دهدکاهش می

سااختنِ آپارتماان  کسفساتبیدر  رو ویرای سازنده مهم است، ازاینرو ِ واحدهای نوساز شده بف چون

واسهه ا اداماتی چاون طراحای ا  را روی خو  نمایش دادن جنسِ بنجلش بهکند و انرژیاحتساط می

چسزی ست که در کمتار از یاک دهاه  ،ماندمیبرای مایکسن  درنهایتکسفستی  ازنظر  آنچه گذاردنما می

مثا  عرصاه و  -او یداشتهاز   بار اینفرسوده نام داشت  اما  ترپسشکه  شودمی ایخانهینده باز همان آ

هام آن آن وارد یاک مبادیاه و  ماار دیگار وساسلهبهچسزی نماناده اسات تاا  -زمسن در پسش از مبادیه

 را باخت داده است  ا عرصهزمسن و  ازاینپسشبرود  او  صور  ناعادیانهبه
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دفتر خدما  نوسازی در محلا  بافات فرساوده،  واسههبه شدهفراهمتِ ارتباطیِ مو عس

)نک باه انگلاس، خهاوط کلای نقاد ا تفااد سساسای در هگلسهاای فریبِ  انونی است

  (300جوان  

وخم نوساازی کاه تاا باه اینجاا چنادان پارپسچتر شدن جریان نهدر ادامه برای روشن

 هایبافتسازوکارِ نوسازی  "تا این جمله را که تففس  بحث شد، تلا  خواهسم کرد به

در یاک زمسناه  فرسوده در تهران بسانگرِ ر ابت ناعادیانه بسن نسازِ مایک و سودِ ساازنده

کاه در حاال  فرساوده هاایپلاک ضرمول تجمیدعواسهه را به "است ای نابرابرمبادیه

ر توضسح دهاسم  و بسرت فرسوده است، هایدر بافتحاضر ملاک عم  و مبنای نوسازی 

ی در  ایاابِ زا ااداما ِ دفاااتر خاادما  نوسااا گااویسممی کااهو تینرااان دهااسم کااه 

 ایها در مو عسات مبادیاهدادنِ مایکان و سازندهاز اساح  رار  قرارداده ی مش رکت 

ها و هر چه بحث و نظر و کراکش بر سار ایان زمسناه نابرابر است، منظورمان چسست 

تر باشد، بهتر است  تنها با کراندن مردم و پسرنهادی افزونهای بدی  فرمول و فرمول

گردند به مجادیه بر سار کسانی که از این زمسنه و فرمول متضرر یا متقابلان منتفع می

ی تاوان باه معساار و سانجهمبادیه ای و فرماویی درخاور پاذیر  می-زمسنه ارتباطی

 یافت ای فرسوده دست هواسهه سازندگان در بافتای برای نوسازی بهعادیانه

، سه بازیگر اصلی وجود دارناد  جریاانِ طورکلیبهسع مدر جریان تجتر گفتسم که پسش

واسهه و حَکمَِ مو عساتِ -دفتر خدما  نوسازی-و طرک سوم مبادیه بسن دو طرک است

 این مبادیاه  است مایک و سازنده در جریانِ نابرابرِ تجمسع، مبادیه بسن  ای استمبادیه

ابتدا از زمسنه ارتبااطی کاه  ؟ برای  اب  درک شدن بحث،گسردصور  می ه شک به چ

از  گسرد و ساپسشک  می جلس ت تجمیعتوسط دفاتر خدما  نوسازی تحت عنوان 

کماک  گارددمی و  درایساهم طارفسن ضریب تجمیدعفرمول ریاضی که منتهی باه 

هم طارفسن ضریب تجمسع دروا ع شاخفی اسات کاه برحساب آن  درایسا  گسریممی

کناد کاه ایان مراخ  می -سارمایه-گردد و درنهایت برای طرک ساازندهتقسسم می

ها پاسش از مبادیه و مرارکت در ساخت برایش صرفه ا تفادی دارد یا خسار؟ ساازنده

اندازنااد و ورود و اصااهلاحاً مرااارکت در ساااخت ار طریااق ایاان فرمااول چرتکااه می

 گویسممیکه منظورمان از اینکه  شودمی در اینجا بسرتر روشنکنند  وکتا  میحسا 
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اینجا روشان  ، چسست؟ست ندهر نسازِ مایک و مبتنی بر سودِ سازمبادیه نابرابرِ مبتنی ب

ای در عرصه مسکن و زمسن شهری، ارز  مفرفی را گردد که چگونه ارز  مبادیهمی

پاس  که دروا ع همان نسازِ مایکسن و ساکنسن باه سارپناه و ساکونت و زنادگی سات،

شااود کااه ایاان شااک  از مبادیااه رانااد  همچنااسن روشاان میزنااد و بااه حاشااسه میمی

مرورزمان در جریان دو افزونِ تقسسم و تخففی شدن کار فکری باه اماری بادیهی به

شده است  چنانکه امروزه درباره ناعادیانه بودن و از اساح مراک  داشاتنِ ایان تبدی 

  شودشسوه از مبادیه کمتر ساال مهرح می

واسهه آن  راردادِ مرارکت در ساخت بسن طرک سازنده و مایک از زمسنه ارتباطی و به

تر مسائله، باا یاک مثاال شود  برای درک راحتهای محاسباتی زیر حاص  میجریان

 گویسم سخن می

متار  1متری که بر اساح طرح تففسلی  رار است باه  9ی فر  کنسم، در یک کوچه

هاا باه ی فرسوده وجاود دارد  متاراژ هار یاک از ملکخانه تا پلاک و 9تعریض شود، 

  3و 3، 9، 9های مذکور به ترتساب متر است  هر یک از ملک 11و  12، 11، 10ترتسب 

شاان را نوساازی خواهند با همدیگر تجمساع و خانهطبقه هستند  این چهارتا ملک می

ح بدهسم و نوسازی را خواهسم فرایند کار دفاتر خدما  نوسازی را شر  چون می11کنند

گاذاریم کاه ماایکسن بارای نوسااز در نسبت با دفاتر بفهمسم، یذا ما فر  را بر این می

کنند و یا با دفاتر در ارتباط شان به دفتر خدما  نوسازی محله مراجعه میکردنِ خانه

هستند  ایبته پسش این نکته  اب  ذکر است که نسروهای دفاتر خدما  بنا با شاناختی 

احتمال موافقات ماایکسنِ آورند و با توجاه باهدست می از وضعست فضایی محله بهکه 

شاده را پسگساری ی تعریفزنند و پاروژهچند پلاکِ کنار هم، دست به تعریف پروژه می

                                                 
طباق اسات،  پاایسن هازمسننوسازی کنند  اما چون متراژ  تنهاییبه توانندمی اهپلاکایبته هر یک از 15 

جاواز  راحتیباه گاردد  یاذا شاهرداریاین مسئله باعث ترادید ریزدانگای می شهرداریضوابط شهری 

تجمساع کنناد و بادین  هاهمساایهتا باا  دهندمیترجسح  معمویاً رو مایکسنازاین  کندنمیساخت صادر 

 تاأثسرشوند  این مسائله علااوه بار ترسسار سابک زنادگی سااکنسن،  نرسنیآپارتماند زندگی ترتسب وار

 هاساازندهیک طبقه تراکم ترویقی است  این عام  باعث تراویق  اصهلاحاًگرفتنِ  همآندارد   تریمهم

  گرددمیدر محلا  بافت فرسوده  وسازساختبرای 
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کنند تا نهایتاً تجمسع صور  بگسرد  از کلام باز تمانسم  چهارتا ملک مذکور به دفتار می

دفتر خدما  نوسازی باا توجاه باه مو عسات ملاک در کنند و کارشناسان مراجعه می

، در طرح باودن یاا نباودن، چندطبقاه تاراکم 11هایی چون گذر ملکمحله و مرخفه

ترویقی گرفتن و ساایر امتساازا ، پاروژه و جریاان نوسااز شادن را برایراان تراریح 

 کند  درنهایت پس از توضسح امتسازا ِ تجمسع و مو عستِ ملک ساکنسن، طارکِ دوممی

ها به مسدان مبادیه بادین شود  روند ورود سازندهکه همان سازنده است وارد مسدان می

کنند و دفااتر ابتادا ترتسب است که در سهح محله معمویاً به دفاتر خدما  مراجعه می

شده در منهقه یا محله را ها ازجمله مسزان سرمایه، نمونه کارهای ساختهمرخفا  آن

های موجود، باه کنند  سپس با توجه به پروژهیادداشت میدر یسست سازندگان محلی 

ی ما به سازنده و متقابلاً ساازنده باه کنند  بنابراین روال، پروژهها پروژه پسرنهاد میآن

 شود مایکسن پسرنهاد می

آیند و در برخی ماوارد یابند و با او به دفتر میبرخی از مایکسن خودشان سازنده را می

گسری های در حال شاک نوعی با پروژهکند یا خود  را بهمعرفی می هم دفتر سازنده

طور مراخ  باه   بعدازاینکاه ماایکسن بااهم باه12گذارددر سهح محله در ارتباط می

هاا یاک واساهه دفتار باسن آننتسجه رسسدند که در  ایب تجمسع نوساازی کنناد، به

                                                 
طبقاه  9متار باشاد،  900 بایاایشد و مجماوع متراژشاان متر با 1بسرتر از  هاآنکه گذر  هاییملک16 

اسات   هامایفاه تارینمهمیکای از  در جریان نوساازی گذرِ ملک ،  برای همسنگردندمیتراکم ترویقی 

  سقفِ تاراکم شودمیبسرتر  گسرندمیباشد، تعداد طبقاتی که  ترعریضگذر ملک  هرچقدرکه  ایگونهبه

را کارشناساان  مساائ ریز و جزئسا  این   طبقه ست 2 متر و بایاتر، 19برحسب معبر در معابر  ترویقی

  دهندمیدفاتر برای طرفسن توضسح 

، باا توجاه شاودمیو نوساز  گسردمیدفاتر خدما  نوسازی به ازای هر پروژه که در سهح محله شک  17 

 کننادمیبنابراین تلا    کندمیدریافت  ایزحمهحقخاصی، از سازمان نوسازی  ضریببه مرحله پروژه با 

در ارتباط باشند و فرایند نوساز شدن را از زماسن دفتار  نوعیبهمحلی  هایپروژهبه هر شکلی که شده با 

در ساهح محلاه نوسااز گردناد، هام ساازنده بتواناد از  هااملکهم  وسسلهبدینبدهند، تا  رخدما  عبو

گااز، طراحای نماا برخاوردار شاود و از هماه یکسری امتسازا  مث  وام نوسازی، انرعابا  رایگان آ  و 

 را از سازمان بگسرند  شانایزحمهحقهم خود دفاتر بتوانند  ترمهم
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ازایان شاود  پسی میها ساازنده معرفا  سپس به آن19شودپر می تجمیع ن مهتف ه 

کند  در و تفاهم برگزار می جلسه تجمیعای تحت عنوان مرحله، دفتر نوسازی جلسه

کنناد تاا باه نتسجاه و تفااهمی بارای این جلسه طرک سازنده باا ماایکسن گفتگاو می

ی ایان جلساه اسات و نقاشِ چگونگی سااخت برساند  دفتار نوساازی برگزارکنناده

یابد  در این جلساه طارفسن اصاهلاحاً جلسه معنا می ا  دروا ع با همسنگریمسانجی

گذارند تا سهم و آورده هر یک از طارفسن هایران را باهم در مسان میها و داشتهآورده

تاا خاناه و درمجماوع  9ی ارز ِ ریایی مرخ  گردد  مایکسن ماا در  ایب و با سنجه

دگی و به  ول خودشان ای که دروا ع زن  داشته12اندمترمربع زمسن و ملک آورده 992

تار مراتب بسشتمام هست و نسستران است  ارز ِ زیسته و نقشِ پناهگاهی مسکن باه

ا  مقاب  طرکِ سازنده با سرمایه ماایی ا  برای مایکسن اهمست دارد  دراز ارز ِ مایی

کناد از شود  ساازنده در جلساه معمویااً شاروع میتر با پویش وارد میو به بسانی ساده

وسااز در منااطق وساز و هزیناه مفاایح سااختمانی و رکاودِ ساختهای ساختهزینه

دهد که به ازای هار مترمرباع گوید و توضسح میفرسوده و کساد بودنِ بازارِ فرو  می

                                                 
 تجمسع بسن مایکسن در پسوست آمده است  نامهتفاهمفرم 18 

، فقط زمسن با عرصه است  سااختمان یاا اعساان در مبادیاه در هاخانه ایمبادیهدر جریان تجمسع معسار ارز  19 

ای کاه خاناهو یکیک طبقاه  یخانهیکبا  طبقهسه یخانهیکداشتن  روازاین  گرددنمیپدیدار  یهسچ ارزش  ایب

یکساان در جریاان تجمساع ارزشی  ای که سه خانوار در آن ساکن است ازنظریک خانوار در آن ساکن است با خانه

 عنوان ارز  و آورده ماایکسنهاا باهملکاژ در متار -اعسان و تعداد خانوارِ سااکن در پلااک -این دو مرخفهاست  

هار چهارتاا  در اینجاا   وضعستی کاهشوندمی  اینجا اویسن  دمی است که برخی از مایکسن متضرر آیدنمی حسا به

خانوار ساکن هستند  اینجاست که حساتی بودن و نقاشِ  3،3، 9،9های ما به ترتسب در هرکدام ملک  دارندما مایک 

شود که مساکن، بارای سااکنسن ماا همچاون کایاای شود  روشن میسکن برای مایکسن روشن میسرپناه داشتنِ م

شاوند  باا ای حاضار میشان در زمسنه مبادیهای که مازاد بر نسازشان باشد، نسست  ساکنسن ما با تمام زندگیمبادیه

ی ایان مو عسات: دفتار واساهه شان  اما مو عست و وضعستِ نسازِ حساتی به مسکن برای طرک ساازنده وتمام داشته

عنوان یک حاق در شود چه برسد به اینکه بهوجه چنسن نسست و اغلب این مسئله دیده نمیهسچخدما  نوسازی به

شده، ارتباط بازاری و کایای ست، ناه ارتبااط اجتمااعی  بارای نظر گرفته شود  چراکه منهقِ زمسنه ارتباطیِ فراهم

حدقِ برابدر    ساز شدن، برای مایکسن و خانوارهای ما در برخورداری از مساکنهمسن است که درنهایت پس از نو

گاردد، ایان که  درایسهم ها توزیع میهای ما تجمسع شدند و  و تیای که  پلاک  در مرحلهست ن برابریحقِ به 

 جمله را بسرتر توضسح خواهسم داد  
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ا  را از سار راه نسااورده اسات و دیگار کناد و اینکاه سارمایهچقدر ریاال خارج می

ا   منهاقِ تر: ساتایش سارمایه سقهایی از این  بس  در راستای خودستایی و دحرک

های طرفسن با هار کسفستای ای ست که داشتهگونهتر بسان شد بهنوسازی چنانکه پسش

نوعی ارز ِ مبادیاه شود  بهصرفاً در  ایبِ ارز ِ ریایی منعکس و با یکدیگر مقایسه می

د  پاس از شودار و ملاکِ عم  جلسه بوده و عسارِ تمام جملا  با آن سنجسده میمسدان

تر:  انع کردنِ مایکسن در های فراوان برای به تفاهم رسسدن و د سقو وحجلسه و کش

ی مسازِ ازاینکه مهره مایکسن باه یباهجلسا  دیگر، سرانجام دریکی از این جلسا  پس

مذاکره و خودشان به پرتگاهِ زمسنِ ناصاکِ معامله رسسدند، درنهایت  ارارداد مراارکت 

وسسله مقدما ِ پرتا  شدنِ شدیدترِ خانوارها یکای گردد و بدینمی بسن طرفسن منعقد

شاان باه بسارون فاراهم ی اکنون فرسوده و درنهایت نوساز شدهپس از دیگری از خانه

در این جلسه کمترین توجهی باه وجاهِ مفارفی و اساسای باودنِ مساکن   90شودمی

                                                 
  کنندمی دستورنقرهآنها ا دام به گرفتنِ  -ن حضور اوچه با حضور سازنده چه بدو -پس از تفاهم اویسه مایکسن 20 

پارکسناگ و غساره مراخ   تاأمسن، گسردمی شانتجمسعیمرخفاتی چون تعداد طبقاتی که پروژه  وسسلهبدینتا 

  و به دنبال پروانه سااخت شودمیوارد زمسن معامله  -سازنده-گردد  پس از گرفتن دستور نقره است که طرک دوم

پاروژه، صاادر  ینقراهپروانه ساخت حدود دو تا سه ماه پاس از صاادر شادن دساتور  ار را شروع کند تا ک رودمی

فرسوده  هایملک  تخریب کندمیفرسوده را تخریب  هایملک  پس از صدور پروانه یا جواز ساخت، سازنده شودمی

  ایان گاروه شودمیواگذار کهنه برای تخریب اغلب به پسمانکارهای بخش خفوصی  هایملکبدین شک  است که 

و  هااتسرآهن، هااپنجرهآشاپزخانه، در  و  هاایکابسنتاعم از آبگرمکن، کویر،  -فرسوده را با تمام وسای  هایخانه

دریافات  شاانایزحمهحق عنوانباهرا نساز در  بردهناام  وساای  کننادمیو تخریاب  گسرندمیتحوی   -سایر وسای 

  و تاا انتهاا شودمی  جریان ساخت از زمسن خایی شروع دهندمیبه سازنده تحوی  زمسن خایی  درنهایتو  کنندمی

  در پایان کاه سااختمان نوسااز گردیاد، واحادهای یابدمی، ادامه گرددمیکه ساختمان در  ایب واحدهایی نوساز 

ئساا  تقساسم   جزگارددمیاست، تقساسم  10-10ما  یپروژهکه در  -مسزان  درایسهمِ طرفسن برحسب شدهساخته

و ترریح مواردی چون، انتقال سند در پسش و پس از ساخت، تراکس  پروناده در دفااتر خادما  نوساازی  هاسهم

برای وام و انرعابا  آ  و گاز، فرایند دریافات وام و ساود باانکی و بازپرداخات آن، کسفساتِ مفاایح سااختمانی و 

اجاره کاردن منازل بارای دوره سااخت، گارفتن عادم ساخت، ودیعه مسکن، هزینه اسکان به مایکسن برای رهن و 

مااه و در  90تاا  19طبقاه  2هاای پروژهدر  دوره ساخت مسانگسن  خلاک در جریان ساخت بماند به فرصتی دیگر 

پروژه ما حدود یک سال طاول  در اینجا پسماه مترسر است   19تا  19بسن  معمویاًطبقه دوره ساخت  1 هایپروژه

عرک  برحسب -نه خانوارها -پروانه ساخت صادر شد، سازنده به هر یک از مایکسن ازاینکهپس    در این مدکردمی

بارای دوره سااخت  وساسلهبدین  تاا دهدمی عنوان هزینه اسکانبهمسلسون تومان  30تا  91، مبلری بسن 11منهقه 

ه ساخت تمام شد، سازنده پویی را که دور ازاینکهپسرا برای سکونتران رهن و اجاره کنند   ایخانهمایکسن بتوانند 
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گردد  منهق مبادیه، بساسار حساابگرانه اسات و  در ایان عنوان سرپناهِ ساکنسن نمیبه

 های غسرعقلانی نسست  جلسه جایی برای یهافت

ی مایکسن را بر اساح منهقای کاه در جریاان نوساازی و تجمساع حال بگذارید داشته

مترمرباع اسات، برحساب  992شود، محاسبه کنسم  آورده مایکسن ماا کاه حسا  می

تار گفتاسم شود  در معاملاه چنانکاه پسشگذاری می سمتِ عرک محله و منهقه، ارز 

های اساسای بارای تعداد طبقا  و تعداد خانوارهاای سااکن در ملاک و دیگار مایفاه

سااکنان بافات و محلاا  ساکنسن اهمست ندارند  این شک  برخورد با مسائله سارپناه 

ای کمتار از شاود کاه ماایکسن سارمایهای ست که درنهایت چنسن حاصا  میگونهبه

ای سات کاه سااکنسن گاذارد  اینجاا دوماسن یحظاهسازنده برای مبادیه در مساان می

شاوند  ای متضارر میوسسله محاسبه تمام هست و نسستران برحسب ارز  مبادیاهبه

ها را در پاروژه تجمسعای یمس شود،  سمت ریایی خانه اب تر و برای اینکه بحث روشن

تهاران مثا  محلاه شاو  حساا   11های منهقاه ما برحسب عارک یکای از محلاه

مسلساون توماان اسات  از ایان نظار  9کنسم  مسانگسنِ  سمتِ ملک در محله شاو  می

حو  وشود در این مبادیه مایکسنِ ما چسزی حولبرحسبِ آنچه  سمتِ عرک خوانده می

آورناد  اینجاا هماان و معامله با طرک سازنده با خود می مبادیهمسلسون تومان در  919

گسرد و تمامِ زندگی ساکنان با هار کسفستای ای است که حقسقتِ وارونه شک  مییحظه

شاود  نتسجاه ای وارد مناسابا ِ ا تفاادی و مبتنای بار آن میباز مسسر ارز  مبادیه

                                                                                                       
مبلن مرخفای   چنانکه روشن است، سازنده به ازای هر پلاک، فقط گسردمیبه مایکسن داده است، پس  اسکانبابت 

ما سکونت دارد  فقط مبلری بسن  هایپلاک  او کاری به این ندارد که چند خانوار در هر یک از  دهدمی برای اسکان

تاوزیعی  عادایتی ناانهایی که در وا عه  عدایتی نا یزمسنه  در اینجا دهدمی هاپلاکهر یک از  مسلسون به 30تا  91

در هر پلاک فقط یک خانوار بماند  و بقسه خانوارها به بسرون از خاناه پرتاا   درنهایتتا  شودمیفراهم  کمکمست، 

  در کنادمیضامنی معناا را منتقا   طورهباو گاهی هم  صراحتبهگاهی  ایمبادیه هایمو عستبروند  سرمایه در 

 درنهایت  پسام همان است که کندمی، پسامی را به خانوارها منتق   هزینه اسکاناینجا زبانِ ضمنیِ سرمایه در  ایبِ 

  اینجا سرمایه از زباانش کماک شودمیشک  ممکن بسان  تزیند سق به صریح  هایوکتا حسا از خلال فرمول و 

تجمساع و  هااپلاککاه  درنهایاتاسات   ترصارفهبهباشد،  تردوستانهدر ابتدا زمسنه ارتباطی هرچه  چراکه  گسردمی

  سرمایه با دستش خانوارهای زندمیو با دستش حرک  گذاردمیرا کنار  ا ضمنینوساز شدند، سرمایه زبانِ نرم و 

  است  روزمره لسفی تم و طعمِ غایبِ زندگی  به آنجایی که بلاتککندمیشده را از پنجره به بسرون پرتا   مسکنبی
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بازناد ر بدیهی ست که با این منهق مایکسن درنهایت میپسراپسش بر ما روشن است  پ

 مسکن و خانه خواهند شد ها بیو برخی از آن

وساز از جانب ساازنده، مسازانِ های ساختپس از مرخ  شدن آورده طرفسن و هزینه

های فرسوده اغلاب  راردادهاای مراارکتی باسن شود  در بافتسهم مرارکت اعلام می

به نفع سازنده مترسر است  بدین معنا که مثلااً در  ارارداد  10-10و  91-11، 90-10

درصد ساهم  91درصد و مایکسن  11شده سازنده درنهایت از آپارتمان ساخته 11-91

 10-10گساریم کاه درصاد مراارکت طارفسن ی ما چنسن فر  میبرند  در پروژهمی

 است 

متاراژ  پس از مرخ  شادن، درصاد مراارکت، مسازان  درایساهم طارفسن برحساب

گردد  برای مرخ  شادن  درایساهم هاا بگذاریاد باه زباان ریاضای محاسبه می اب 

 نوشتار را ادامه دهسم 

 پروژه تجمعی:

 
 =مجموع زمسن مایکسن992مترمربع
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هاای تجمسعای علااوه بار عار  معبارِ مجااور، ملاک اعهای تراکم تراویقی در پروژه

های تجمسعی است  ( و تعداد پلاکها پسش از اصلاحی)بر طبق سندمساحت و متراژ آن

مترمرباع اسات، یاذا طباق  900مجموع زمسن مایکسن ما چون  ب  از اصلاحی بایاای 

  91تواناد بساازدطبقاه می 1گسارد و درصاد تاراکم می 300ضوابط، در اینجا سازنده 

متر است که مهابق طرح تففسلی باید تبادی   9گفتسم که گذرِ موجود در کنار ملک، 

نرسنی از آکس مرکزی گسریم که عقبمتری شود  برای این کار ما فر  می 1به گذر 

گسارد  بناابراین پاروژه صور  می -و به زبان ساده از خط  رمزرنگ مرکزِ کوچه -معبر

  باا احتساا  مسازان ( رمزرنگ)نقهه چنسن نرسنی کندتجمسعی ما باید یک متر عقب

 د بود:مانده به شرح زیر خواهنرسنی، متراژ با یعقب

90(= 12*11)-992  

902 =11*12  

  متار  91متار و عماق آن  11 درمجماوعتا پلااک ماا 9است که برِ  ذکر اب

هاا یاک پلاکق عمااز  ها(نرسنی از دو طرک)کوچهعقباست  برای اصلاح و 

 12متر و عماق آن  11این پس از اصلاحی برِ پروژه ما شود  بنابرمتر کم می

 متر خواهد بود 

که دروا ع همان سهح اشرال است، حال باید  9+10نرسنی طبق اص ِ قبپس از ع 

تر باید حسا  کنسم طبق فرمول، مسزان سهح اشرال را محاسبه کنسم  به بسانی ساده

ملک( چقدر  برِمتر پسرروی* 9متر است+  91درصد عمق ملک که 10سهح اشرال) 

 شود می

  11061(=11*)9( +061*91) 

 9 خت دروا ع مازاد بر اساتاندارد ساهح اشارال باوده و متر پسرروی در سا

درصاد ساهح اشارال  10بدین معناست که ساازنده یاا ماایکسن علااوه بار 

                                                 
از در طبقه جتجمسعی، سهح اشرال یا تراکم م صور بهفردی و چه  صور بهبرای نوسازی چه  معمویاًچون 21 

با یحاک کردن که در اینجا  گرددمیدرصد تراکم محسو   10درصد است، به همسن ترتسب هر طبقه  10همکف 

 درصد  300 شودمیتراکم پروژه ما مجموع است،  1تعداد طبقا  که 
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متر هم پسرروی داشاته باشاند  ایان بادین خااطر اسات کاه  9توانند، می

نراسنی دارناد، ازنظار مسازان زیربناای کا  هایی که اصلاحی یاا عقبملک

متار پسراروی از  9اوه بار ایان، ایان مسکونی چنادان متضارر نراوند  علا

هایی چون نورگسری ساختمان، منظر شهری، دید ساختمان، اشارافست جنبه

 و محرمست و    دارای اهمست است 

است  ماایکسن ماا  مترمربع 11061حاص  شد، سهح اشرال پروژه تجمسعی ما  کهچنان

 ، بسازند ماندمیا ی از ک  مساحتی  را که پس از اصلاحی ب مترمربع 11061 توانندمی

متر که دروا ع سهح اشرال است، مسزان مراعا  را کم کنسم   11061حال باید از این 

ها و پلاهشود  مث  راهمراعا  به فضاهای عمومی و مرترک درون ساختمان گفته می

متار اسات   90تاا  11طبقاه مسااحت مرااعا  معمویااً  1های آسانسور  برای تراکم

زیربناای مساکونی کنسم  حاص ، مسزان متری کم می 11061عا  را از بنابراین ما مرا

 است   خای 

19061  =90-11061 

 1بر ضوابطِ بسته ترویقی، تعاداد طبقاا  پاروژه ماا  تر مرخ  شده بود که بناپسش

حاص  شود باید زیربنای خای  را ضربدر  مسکونی طبقه ست  برای اینکه زیربنای ک 

 ن ترتسب:تعداد طبقا  کنسم  بدی

203 =1  *19061 

مترمربع است که از ایان  203دروا ع مجموع ک  زیربنای مسکونی پروژه تجمسعی ما 

درصد  متعلق با مایکسن اسات  بناابراین  10درصد آن متعلق به سازنده و  10متراژ 

 شود:کنسم  حاص ، سهمِ هر یک از طرفسن میمی 9بر مترمربع را تقسسم 203

31161 =9  /203 

مترمربع است  برای اینکاه ساهم هار یاک از ماایکسن  31161هم هر یک از طرفسن س

شده را که پس از تجمسع اسات، باا طور مجزا مرخ  شود، نسبت متراژ ک  حاص به

 کنسم محاسبه می -پسش از تجمسع-متراژ ک  زمسن هایران

1613 =992  /31161 
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برابار  1613از ماایکسن شده بدین معناست که پاس از تجمساع باه هریاک عدد حاص 

 رسد  با این ضریب  درایسهمِ هر یک از مایکسن چنسن است:زمسنران، آپارتمان می

2162 =1613 *10 

99611 =1613 *11 

20692 =1613 *12 

22691 =1613  *11 

متار زماسن  10پس با یحاک کردنِ ضریبِ  درایسهم برای مایکسن، سهمِ مایک اول که 

شود  در اینجاا مترمربع می 21کردند، بقه در آن زندگی میداشت و دو خانوار در دوط

متاری ماا کاه  10ی ملاک شود؟ صور ِ نوسااز شادهتکلسفِ یک خانوارِ دیگر چه می

متر از سایر واحادها اسات، فقاط در بهتارین  1متری به انضمامِ  20اکنون یک واحد 

کاه ایبتاه بناا بار  تواند پاسخ دهاد حایت نسازهای زیستی و سکونتی یک خانوار را می

تجربه در این امر هم چندان موفق نبوده است   درایسهم سایر مایکسن هم باه هماسن 

حساا   1613با ضریب  -بی توجه به بعد خانوار و تعداد خانوارِ ساکن در ملک-ترتسب

 گردد می

تر شاود، بایاد آورده طارفسن را محاسابه کناسم  تاا برای اینکه ضریب تجمساع کاما 

گذراند و آیا باه روشن گردد که هر یک از طرفسن چقدر آورده در مسان می وسسلهبدین

صرفه اسات یاا ناه  بارای ایان کاار ها، برای سازنده، ساختن این پروژه بهنسبتِ آورده

که ابتدا اشاره شد، آورده طرفسن صارفاً در  ایابِ ارز ِ ریاال و  سمات آن معناا چنان

 یابد می

 ها بدین ترتسب خواهد بود:له اگر حسا  کنسم  آوردهبنا بر  سمت عرک منهقه و مح

919000000=000000 9  *992 

  نمسلسون توما 9عرک منهقه  برحسبمسانگسنِ  سمت هر مترمربع ساختمان 

  شده استدر نظر گرفته

 شود مسلسون تومان می 919آورده مایکسن 
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بارای محاسابه پاس  یاباد های ساخت نمود میآورده مایی سازنده هم در  ایبِ هزینه

های ساخت را حسا  کنسم  هزینه ساخت برحسب مسانگسنِ  سمتِ سااخت باید هزینه

 گردد برای هر مترمربع محاسبه می

 1ی تجمسعی ما بنا بر ضوابطِ بساته تراویقی بافات فرساوده، مرخ  شده که پروژه

به طبقاه روی پسلاو  و پارکسناگ  بارای محاسا 1طبقه تراکم گرفته اسات  دروا اع 

های سااخت، شاود  در محاسابه هزیناهطبقه در نظر گرفتاه می 1های ساخت هزینه

بر عرک  سمتِ ساخت در منهقاه و  گردد  بناپارکسنگ و طبقه همکف هم محاسبه می

های ساخت برحسب مسانگسنِ مترمربع به شرح زیر خواهاد محلا  بافت فرسوده هزینه

 (:99هزار تومان است 110ون شو  ای چبود) هزینه ساخت هر مترمربع در محله

199390 =110  *99361 

ی شاود  کاه دروا اع هماان آوردهمسلسون توماان می 199هزینه ساخت ک  آپارتمان 

  93کنسمسازنده است  حال نسبت آورده طرفسن را به یکدیگر محاسبه میطرک 

 :مسزان آورده سازنده 199( / 199+919* )100= 19

 :مسزان آورده مایکسن 919( / 199+919* )100= 91

 

                                                 
و  سمتِ ملکِ ماایکسن کاه  تومان هزار 110 سمت ساخت در مناطق و محلا  مختلفِ متفاو  است  22 

 مسلسون تومان بود در این نوشتار برحسب  سمتِ عرفی در محله شو  محاسبه گردیده است  9متری 

مایی و ا تفادی ست، به هماان انادازه کاه  دهبرآور صرفاً ا تکسهو  تأکسداین فرمول از آن حال که 23 

دیگر مبنای تخریاب و  ایدورهدر  تواندمی،  رارگرفتهفرسوده  هایبافتاکنون مبنای تجمسع و نوسازی 

فرسوده  رار گسرد  شاید از این گفته تعجب کنسد  اما بگذارید شرحِ مفف  ایان را کاه  هایبافتتفکسک 

در مقابا ِ  د سقااًو  د سقاًدیگر  ایدورهنای عم  است، ممکن است در چگونه فرمولِ تجمسع که امروز مب

توجه به زندگی خانوارهای سااکن و بی تفاوتی هسچبیامروزی سازمان نوسازی  رار گسرد و  هایسساست

دست به تفکسک بزند  این ترسسرِ مبناای عملکاردی را باسش از هار چساز بایاد در نسابتِ باا   در محلا 

ناام  بحران چرخه انب شت سرم یه در مد ار ا نویدهد که هاروی از آن تحتِ عناوان فهمس ایمسئله

 مفف  سخن خواهسم گفت  ا درباره  به و تش بردمی
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درصاد  100درصد است  یعنی از  19نسبت آورده مایی سازنده به آورده مایی مایکسن 

 99درصد  متعلق باه ساازنده و  19ای که در پروژه تجمعی در جریان است، سرمایه

 درصد  متعلق به مایکسن است  

سم هرکادام از کنسم تا ببسناشدن، مسزان سود طرفسن را حسا  میحال پس از ساخته

خواهسم داشات و برند  دروا ع میپایان که می اند و درطرفسن برای مرارکت چه آورده

برداشت طرفسن را از زمسن نوسازی محاسبه کنسم  به یاد داریم که در پروژه ما مسازان 

مسلساون  199پای معامله، ا  بههزینه سازنده برای ساخت و دروا ع همان آورده مایی

های نوساز شده و آپارتماان پس از اتمام کار، حال باید ارز ِ ا تفادی خانه تومان بود 

را محاسبه کنسم  تا بدین ترتسب ببسنسم ک  ارز  ا تفاادیِ پاروژه ماا چقادر اسات  

درصاد مراارکت و  درایساهم  10چنانکه در بایا حسا  شد، با یحااک کاردنِ مسازان 

طور مسااوی تقساسم یکسن و ساازنده باهطرفسن، در اینجا آنچه نوساز شده باید بسن ما

متار شاده  311تر  درایسهم ها را محاسبه کردیم  سهم هر یک از طارفسن شود  پسش

برحسبِ  سمت عرکِ محله شاو   -هامث   سمت ملک-است  حال  سمت این متراژ را

ی ما سااخته، درنهایات چقادر بارایش ساود کنسم تا ببسنسم آنچه سازندهمحاسبه می

  داشته است

مسلسون تومان بود   سمتِ مسزان  درایسهمی کاه از تجمساع  199مسزان آورده سازنده 

مسلسون تومان است  حال اگر نسبت این دو را محاسابه کناسم،  922شود، نفسبش می

 آید ماهه است، به دست می 19نرخ سود سازنده در دوره ساخت که معمویاً 

 :مسزان برداشت سازنده 922/  199= 161

 :مسزان برداشت مایکسن 922/ 919 =162

ا  وارد شد) جلسا  تجمسع آ ای سازنده در ابتدای پروژه تجمسعی با ستایش سرمایه

ای که برای سااخت برابر سرمایه 161ماهه  19را به ذهن بساورید(  اکنون در یک دوره 

ر مسکن، کند  با احتسا  گرفت و گسرهای متأثر از  سمتِ بازاآورده بود، را برداشت می

سایه یاا کمای بایاا و پاائسن تار واحادهای آ ای سازنده احتمایاً نهایتاً در یک دوره یک

برابار در  161ا  با نرخ سودِ ا  را به فرو  خواهد رساند  بازگرت سرمایهنوساز شده

گفتسم  راردادِ شود و تی میکمتر از یک سال محقق خواهد شد  در اینجا مرخ  می
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ای از نِ دو طرک با دو منافع متضاد در یک زمسنه ارتباطی و مبادیاهمرارکت،  رار داد

شاود کاه  ارارداد مراارکت وضوح دیاده میاساح نابرابر است، منظورمان چه بود  به

ای اسات  جنگِ جدید سرمایه و دروا اع جناگِ مساان ارز ِ مفارفی و ارز ِ مبادیاه

این پروژه از طبقه پنجم باه دار  شک ما به دنبال این نسستسم که آ ای سازنده را دربی

آویزان کنسم و با وی چنان کنسم که در تاریخ با یویی شانزدهم شاد  هادک ماتن ایان 

انگساز جریاان نوساازی، های نفر نسست که با به روی صحنه آوردنِ یکی از مرخفاه

هااای ترتسب کاا  جریااان بازتویساادِ کسفسااا ِ فضااایی در جامعااه را زیاار عنواناینبااه

تار اسات، در زیار ایان ویژگای از مراتب مهمنوسازی که در نگاهِ انتقادی به-فرسودگی

ی های فرسوده، مسائله، مسائلهدست بدهسم  ما دنبال این بودیم نران دهسم در بافت

زندگی و هست و نسست ساکنان است  نوساازی بایاد باه ایان وجاه توجاه کناد و در 

چسز را باا معساارِ ارز ِ نه اینکاه هماهتقسسم  درایسهم ها به این وجوه تاکسد بگذارد  

بر ما روشن است که سازنده نسامده است که بارای سااکنسن  ا تفادی ببسند و بسنجد 

ا  و باا ا  آمده است و باا ساود سارمایهما خانه و زندگی نو تأمسن کند  او با سرمایه

ماا باه شاود  او کااری نادارد کاه در ایان مساان خاانوار برابر خارج می 161نرخ سود 

رسند یا نه  او کاری ندارد که پسش از ساخت، چناد خاانوار در واحدهای نوسازشان می

اند  او  لبا به این مسئله که مسکن، نساز اساسای سااکنان کردههای ما زندگی میپلاک

تواناد ایان را بافت فرسوده است و برایران نقش سارپناهی دارد، اعتقااد نادارد و نمی

کناد  او هماواره از جه سرپناهی و زیساتی مساکن را درک نمیدرک کند  او هرگز، و

ی کارد  او بنادها  فکار میهمان ابتدا کاه فرایناد سااخت شاروع شاد، باه سارمایه

فونداساسون، اساکلت  -ا  است  او در تمام مراح  ساختی اربا : سرمایهزنجسرشده

ا  را رمایهبنادگی سا -کاری، اجارای نماا در تماام مراحا کاری، نازکگذاری، سفت

اندیرد که چگونه آنچه را که خاو  نسسات، خاو  کند  و در این راستا به این میمی

اندیرد که چگونه آپارتمانش را در صورتی ناو شاده باه نماایش جلوه دهد  به این می

تر ا  کوتااهپسند باشد که دوره فرو  و متعا باً بازگراتِ سارمایهبگذارد که مرتری

اندیرد  او فروشنده است  برایش فروختنِ ای به ساکنسن ما میلهشود  او در کمتر مرح

طور که آهاو بارای نوشاسدنِ آ  تر و در اویویت است  همانچسزی مهم آپارتمان از هر
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زند، روح سازنده نسز برای رسسدن به پول، یعنی تنهاا ثارو ، پار نفس میشسرین نفس

کند  جهانی که موازی باا گی می(  او در جهانی دیگر زند119: 1329کرد)مارکس،می

تر از تر و درساتتر و عقلاانیجهان خانوارهای ماست  فرو  برای او در اویویت و مهم

که واحدها را بتواند بفروشد، مقفود و درساتی بارایش حاصا  هر چسزی است  همسن

فروشاد و باه هماسن روال، بارای تجمساع شده است  او واحادهای نوسااز شاده را می

بر فارازِ چناسن سارمایهکناد  ایندیگر به دفاتر خدما  نوسازی مراجعاه می هایپروژه

های تناگ و باریاک محلاا  کوچهپسآید و در کوچههای فرسوده به پرواز درمیبافت

کند تا بدین طریق در جریانِ دائم ایتزایدِ انباشت، هر دم انباشت گردد و به گرد  می

 خانه و مسکن کند نگری بیهسچ آیندهها را بیهمسن مسزان خانوارهای ساکن در خانه

برگرته بازنسم و ببسانم اکناون کاه وضاع و حال سری هم به ساکنسن و مایکسن بخت

اند شان چه ترسسری کرده؟ ببسنسم آیا خانوارهای ما توانساتهروزگارشان نو شده، زندگی

ی ماا درمجماوع، هااتر اشاره کردیم، در پلاکی نو دست بسابند؟ چنانکه پسشبه خانه

هایران نوساز شده است، به نظر شما هماه که خانهکردند  اکنونخانوار زندگی می 10

آن خسالِ همسره ناآرامِ آساوده زیساتن و در  لمارو  -این خانوارها به واحدهای نوساز

ی فراغت به اندیره فارورفتن  آن دیوارهاای کاج شاده  آن کافِ سارامسک  آن خاناه

و پار شاسر و عسا  کاه  سرزمسنِ کوکائسنفرهنگِ فراغت و آن  رنگ و یعا   آنخو 

 اند؟رسسده - 99پسش از ساخت وعده داده می شد

 بسایسد حسا  کنسم تا نتسجه روشن شود:

حسا  کردیم   1613تر  درایسهم هر یک از مایکسن را با احتسا ِ ضریبِ تجمسعِ پسش

خاانوار زنادگی  9 طبقاه باود و در آن 9متاری ماا کاه  10مرخ  شاد کاه پلااکِ 

برد  باا توجاه بااینکاه متاراژ متر آپارتمان نوساز سهم می 21کردند، با این ضریب، می

متری ما یک واحدِ  10متر است  یذا به دو خانوار ساکن در پلاک  20واحدهای نوساز، 

چناسن وارد رساد  سارمایه اینمتر دیگر از واحادهای دیگار می 1متری با انضمام  20

                                                 
 99Cockaigne  اساتسر  رون وسهی، سرزمسن فراوانی و سرزمسنی خسایی بوده است که در آن  در

 (313: 9009همه وسای  رفاه فراهم است)نگاه کنسد به هاروی، 
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برابار از فضاا رخات  161زند و باا نارخ کند، بافت را شخم میا را مثله میشود، فضمی

ماایکسن و سااکنسن دیگار باه  هایی دیگر  بر ساربندد و در فضایی دیگر  در خانهبرمی

ای است، آید  این نقههمبادیه ای فرود می-های ارتباطیهمسن شسوه از طریقِ مو عست

ای سات کاه باا تماامِ عاجز است  این نتسجاهکه عق  ک ِ سازمانی از درک و فهم آن 

های ترویقی و امتسازا ِ انرعا ِ رایگانِ آ  و گاز، طراحای رایگاانِ نماا، منعقاد بسته

کردنِ رایگانِ  راردادِ مرارکتی، وام نوسازی و تلا ِ نسروهای دفاتر خدما  نوسازی در 

انی از طارکِ ی ماداحیِ عادایت ساازمشاود  ایان نتسجاههای فرسوده حاص  میبافت

 9متاری ماا کاه  10نسروهای دفاتر خدما  است  چنانکه مث  روز روشن است، پلاک 

خانوار داشت، اکنون صور ِ نوساز شده به خود گرفتاه اسات  اکناون یاک  9طبقه با 

کوشد، با وراجی بسان نتسجه را باا تعویاق متری شده است   لم مذبوحانه می 20واحد 

شاود از گفاتنِ نتسجاه طفاره رفات  د چنسن کرد؟ تا کی میشوبساندازد  اما تا کی می

ی آن خورد و اکناون در  ایابِ بساانِ نتسجاهگونه در  ایبِ نوسازی ر م میتراژدی این

متار آپارتماان نوسااز دارد  او پاسش از  1شود: یکی از خانوارهای ما اکناون روایت می

ه درست است نمودِ فضااییِ ای ککرد  در خانهمتری زندگی می 10ای تجمسع در خانه

ای بود طرد شدن و بازماندن از مناسبا ِ اجتماعی و ا تفادی بود  اما هر چه بود، خانه

-شد  اکنون اما چه؟ اکنون که از واحدهای نوساز شدها  سپری میکه در آن زندگی

متاری هام کاه دو  20رسد  در یک واحاد متر به او می 1 -با احتسا ِ ضریب تجمسع

توانند زندگی کنند  در این مو عست با توجه به وسع و توان مایی خانوار ماا، نمی خانوار

فروشد  اگر بنا بار  سمتای متر آپارتمان نوساز را به سازنده می 1او به احتمال زیاد این 

مسلسون تومان  11متر،  1تر حسا  کردیم، حسا  کنسم، ارز ِ ا تفادی این که پسش

گاردد و نماود فضاایی واسهه فضا محقاق میدایتی در و بهعشود  اینجاست که بیمی

مسلسون تومان پول در جسابش باه  11، با 10گسرد  اکنون یکی از خانوارهای پلاک می

ای دیگر اجااره کناد  اندیرد که خانهاندیرسد  در بهترین حایت به این میا  میخانه

ها هم باه وضع و روز سایر پلاک افتند نرسنی درمیچنسن ساکنسنِ ما به مدارِ اجارهاین

ی مایکسن یکسان برساد  ایان هماان عادایتی عدایتی باید بر همه همسن روال است  نا

 عدایتی! زند: عدایت در ناست که سازمان نوسازی از آن دم می
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 9طبقه  9متری در  10متر بود و در آن مث  پلاک  11وضع و حال دیگر پلاک ما که، 

احتساا  گردد  بدین ترتسب که با د، به همسن روال محاسبه میکردنخانوار زندگی می

گردد  در ایان از واحدهای نوساز محاسبه می  درایسهمش -برابر1613 -تجمسعضریب 

مساکنی و نراسنی و بلااتکلسفی و آنچاه: بیپلاک هم، یک از خانوارهاا باه مادارِ اجاره

اسااح منهاقِ  یکی از ساکنسن برافتد  در اینجا هم بازتویسدِ فقر و فلاکت است، فرومی

ا  را از سرمایه که در پروژه ما در  ایبِ ضریبِ تجمسع و نوساازی نماود یافات، خاناه

هاست که سازنده به فکر فرو ِ واحدهای نوساز دهد  درست در همسن یحظهدست می

زماانی در افتاادنِ زمانی نساز و ساود  همزمانی تراژیکی ست  هما  است  چه همشده

ی خایی و در انتظارِ بهبودِ  سمت مسکنی و واحدهای نوساز شدهخانوار در مدار بی یک

 های فرسوده مسکن در بازار در بافت

 20متری ما، یک واحد  11بر اساح ضریبِ تجمسع اگر حسا  کنسم،  درایسهم پلاک 

 متر از دیگر واحدهای نوساز است  فرماولِ عادایتِ ساازمانی یاک 19متری به انضمام 

، باه 10کند  درست مث  وضاعست پلااکِ متر هم خها نمیمتر حتی یک سانتیسانتی

رسد  در اینجا هم یکی از خانوارهاا ، واحد نوساز شده می1613این پلاک هم با ضریبِ 

واسهه دستِ سرمایه، به بسارون از آپارتماان نوسااز و مسلسون تومان در دست به 31با 

به کاب ، سبزوار، همدان، ایلام، گلستان، خاور و بساباناک، ا  تر: به بسرون از خانهد سق

کرمانراااه، بجنااورد، کاارج، شااهریار و بااه هرجااایی دیگاار کااه بااازنمونِ بلاااتکلسفی و 

شود  دستِ پر در ِ سرمایه با دستِ نامرئی منهاقِ باازار شدگی ست، پرتا  میپرتا 

م باه نفاع همگاان چنسن دست در دستِ هکه بر جریان نوسازی حاکم شده است، این

کند  این اسات عادایت کنند، عم  میهای فرسوده زندگی میکه در بافت ویژه آنانبه

  توزیعی  این است خسر عمومی و حسا ِ محلی

آنچه روایت شد، نخواهد بود  در این  متری ما هم چسزی جز 12وضعست زیستی پلاک 

منهق و نتسجه و شعاعِ  مسدان هم، دست همان دست، کارزار از همان جنس و با همان

پرتا  شدن به بسرون از خانه و کاشانه همان است که برای همسایه باود  باا احتساا  

متری به انضامامِ  20، یک واحدِ 12برابر بود،  درایسهم پلاکِ  1613ضریب تجمسع که 

شاود متر از سایر واحدها خواهد بود  در این پلاک وضاعست از دو پلااکِ  بلای می 90
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طبقاه داشات کاه در هار  3بدتر است  چراکه این پلاک پسش از نوساازی  گفت حتی

گذراندند  حال پس از نوسازی به خانوار زندگی می 3ا  یک خانوار و درمجموع طبقه

 20توانناد درمجماوع در یاک واحاد خانوار می 3رسد  آیا سه خانوارِ ما یک واحد می

خانوارهاای ماا در واحاد نوسااز  زگسریم یکی امتری زندگی کنند؟ در اینجا فر  می

شاوند  اگار ارز  خاناه و مساکن میشود  با این اوصاک، دو خانوار بیشده ساکن می

متار آپارتماان نوسااز برحسابِ عارک  90مانده را حساا  کناسم، ا تفادی متراژِ با ی

شاود چسازی هاا را اسااح آن حساا  کاردیم، ارزشاش میای کاه هماه  سمتمحله

ون تومان  دروا ع دو خانوار ما اکنون ساقفِ بایاای سرشاان را از مسلس 10وحو  حول

اناد  مسلسون تومان پول دریافات کرده 10اند  و در جریان نوسازی به ازایش دست داده

شود؟ چه کسی پاسخگوی این بلاتکلسفی اسات؟ در اینجا تکلسفِ این دو خانوار چه می

ه کسای؟ پاساخ روشان اسات: سازنده؟ دفاتر خدما  نوسازی؟ سازمان نوساازی؟ چا

گسارد  چراکاه ماایکسن و خانوارهاا کس مسئویستِ این وضاعست را باه عهاده نمیهسچ

اناد و بار طباقِ فرماول و ضاریبِ خودشان با رضایت تمام تفمسم باه نوساازی گرفته

چسز کاملاً عادیاناه تقساسم اند و اکنون همهتجمسع کاملاً آگاهانه  رارداد مرارکت بسته

این همان دارد  هر کس هرچقدر آورده است، به همان اندازه از سفره بر میشده است  

و بازاری و کایایی در جریان نوساازی و تجمساع اسات کاه در آن  غسراجتماعیارتباط 

این همان است که می گویند: آن کس که پوسات  حقِ برابر  حقِ به ن برابری ست.

ون نبایاد انتظاار دیگاری جاز ایان کاه خود  را یرزان یرزان به بازار آورده باشد، اکن

 (122دباغی ا  کنند، داشته باشد)نگاه کنسد به مارکس: 
متر زماسن  11 مایک چهارماز سایر مایکسن نسست   متفاو مایک چهارم نسز وضعستش 

طبقاه وجاود داشات کاه در آن  3ی داشت  پسش از نوسازی در زماسن او یاک خاناه

جریانِ تجمسع و وساطت دفتر خادما  نوساازی کردند  خانوار زندگی می 3درمجموع 

ا  را به نوسازی ترویق کرد  پس از گرفت و گسرهای فاراوان از طریاق ملک وزندگی

های دفتر نوسازی محلاه و توصسفراان از واحادهای نوسااز کاه ها و مراورهسخنوری

باه آورد، او تان ا  را بارایش فاراهم مایهای خانهدوراز نم و نرتزندگی راحت و به

برابر این آورده و مرارکتش، چسزی  نوسازی و تجمسع با همسایگان داد  اکنون باید در
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متری به انضامام  20عاید  شده باشد  اکنون پس از نوسازی، به این پلاک یک واحد 

خاانوار  9دار شاد  رسد  در اینجا هم یک خانوار فقط خاناهمتر از سایر واحدها می 90

مسکن شدند  در اینجاا در بهتارین حایات، ن در جسبران بیمسلسون توما 100دیگر با 

یکی از خانوارها ا دام به خرید یک واحد نوساز از سازنده خواهد کرد  در ایان صاور  

وی باید بابت بقسه متراژِ واحد، متری دو مسلسون و پانفد هزار توماان پاویش را بدهاد  

باه ساازنده بدهاد تاا بتواناد مسلسون تومان  21وحو  یک خانوار ما باید مبلری حول

شاان متری شود  اما این خانوار، با توجه به وسع و توان ا تفادی 20صاحب یک واحد 

تواند این مبلن را فراهم کند  یذا او که هر چه بود در همان خانه و مسکنران بود، نمی

ری از نرسنی روی خواهد آورد  به وضعستِ بازتویسدِ نسروی کادر بهترین حایت به اجاره

 خلالِ سکونتِ استسجاری 

هاای ماا سااکن بودناد، اکناون خانواری که پسش از نوسازی در پلاک 10درمجموع از 

خااانوار دیگاار در وضااعستِ  2خااانوار توانسااتند در واحاادها ساااکن شااوند   3فقااط 

اند  حقسقتاً جریانِ نوسازی چه پاساخی بارای ایان گاروه و ایان بازمانادگان بلاتکلسفی

فهماد کاه و عق  سازمانی عدایتِ توزیعی و مرارکت را در کدام معنا میدارد؟ منهق 

 شود؟ ا  این مینتسجه
متااااااراژ 

ها خاناااااه

 بااااا  از 

 نوسازی

تعاااداد 

 طبقا 

تعاااداد خاااانوار 

 ساکن در خانه

متراژ 

 واحدها 

پس از 

 نوسازی

 مجموع  متراژ

 درایسااااااهم 

 هاپلاک

تعااداد 

 طبقا 

 تعداد خانوار

ساااااااکن در  

 واحد

10 9 9 20 2162 1 1 

11 9 9 20 99611 1 1 

12 3 3 20 20692 1 1 

11 3 3 20 22691 1 1 

مجموع خانوارهای   

 01ساکن در خانه: 

مجموع خانوارهای    

ساکن در واحدها: 

4 

 (ازآنپس)پسش از ساخت و هاپلاکخانوارِ ساکن در  تعدادمقایسه 
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ی نماا شادهی نخکارد و کلسراه بسناد، جرئاتدر اینجاست که باید در مقامِ آنکه می 

در معر  تردیاد  ارار داد  در اینجاسات کاه  "وجود هر کاری بهتر از نبود آن است"

باید نوسازی را رها کرد  در این معناست که نوسازی، هماان تخریاب اسات  نوساازی 

تارین عاما ِ همان فرسودگی است  در این معناست که سازمان نوساازی خاود، بزرگ

های فقسرنرسن اسات  در هم فروپاشی حسا ِ اجتماعی و محلی در بافتفرسودگی و از 

شاود گسرد  در این یحظا  است که منظورماان روشان میاینجاست که فضا شک  می

گویسم، فضا چسزی نسست جز حاص  مناسبا ِ اجتماعی، ا تفادی و سساسی  و تی می

واساهه دهاد و بهان میدر این یحظا  است که سرمایه در فضا و در مدار ثانویاه جویا

کناد، نامه پار میزند، تفاهممنزل در میبهمنزل نسروهای دفاتر خدما  کوی به کوی و

طور رایگاان  ارارداد آورد، باهکاار مایکناد، ساازنده را پایجلسه تجمسع برگازار می

هسچ توجهی باه وضاع و کند و درنهایت بیبندد، مسانجسگری و تجمسع میمرارکت می

ا  را از ساازمان ایزحماهی تجمساع، حقارهای سااکن در محلاا  و نتسجاهحال خانو

سازنده فضاا را  کند  درنگ و تأم  در این یحظا  است که وجه برنوسازی دریافت می

کند که نقدِ نوشاتار تمامااً متوجاه ساازمان نوسااز و کند  و روشن میبر ما روشن می

شود ارکت در ساخت است  روشن میسازوکارِ مدیریت شهری و منهقِ  راردادهای مر

که سازمان نوسازی خود بخش از نظام مادیریتی سات کاه در ابتادا  فاد نقاد آن را 

داشتسم  در این معنا پر بدیهی ست که نگاهِ انتقادی هسچ موضوعستی در نگااه ساازمان 

 و مدیریت شهری چون تهران ندارد 

 :بن یجمع

اید بگویسم دریافتن شارایط جریاان سارمایه در با توجه به آنچه تا به اینجا بسان شده ب

شرط یازم برای دریافتن کاری ست کاه  -های فضامندگسری از مو عستبا بهره-گرد 

های نوساز گسرد و در  ایب آپارتمانهای فرسوده صور  میزیر عنوان نوسازی در بافت

 یابد  شده تجلی می

هایی وارد پارکتسس هاای شاک  واساههدیدیم که در جریان نوسازی روابط متضاد به

کنند  برای مثاال گسرند و پنهان میشوند که این روابط را دربر میاجتماعی جامعه می

چنانکه شرح آن گذشت، شک   راردادهای مرارکت در ساخت، یعنای شاک ِ مراروع 
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تر: شک  دروغسنِ آزادیِ طارفسن در انتخاا  کاه سااکنان محلاا ِ بافات شده و د سق

دهاد و ها پسوناد میلب از طبقا ِ اجتماعی پائسن هساتند را باا ساازندهفرسوده که اغ

سازد، مفدا ی بار ایان ها را با در زمسنه ارتباطی  رار دادن به هم مرتبط میظاهراً آن

هایی که به همسن ترتسب روابط متعار  امر است  پسامد این جریان علاوه بر ایدئویوژی

مادیریتی و فرهنگای، -ند، یعنای نهادهاای سساسایکنحال پنهان میرا ابراز و درعسن

ی دانش و غسره و غسره، تفسسر  انونی و مرروع جلوه دادن این روابط رمزگذاری شاده

هاای ی طرکگسرد)برای مهایعه بسرتر دربااره رواباطِ ناعادیاناهمایکست را نسز دربر می

داری ای سارمایهها نگااه کنساد باه کتاا  بقاکارفرما و دیگر تقاب -متضاد چون کارگر

 یوفور( 

به نظر شما جریان مبادیه که در  ایبِ مثال بسان شد عادیانه بود یاا ناعادیاناه؟ ممکان 

ای را اگر زمسنه ارتباطی و مبادیاه است شما بپرسسد کجای این جریان ناعادیانه است؟

بر شود، فقط با تکسه واسهه دفاتر خدما  نوسازی بسن مایک و سازنده فراهم میکه به

مثابه صارفاً منهق و عقلانستِ بازاری بفهمسم و مسکنِ خانوارهای ساکن در محلا  را به

یک نوع کایای مازاد بر مفرفران ببسنسم، در این مسان چسزی ناعادیاناه نسسات  اتفا ااً 

یاباد، عادیاناه هام باه نظار رو که در جریان و با منهقِ مبادیاه معناا میچسز ازآنهمه

خاناه و مساکن شادن خانوارهاایی کاه نگاهی که وجوهی چاون بیرسد  از چنسن می

کردند، تعداد طبقا  سااختمانی و اعساان و ماواردی تر در یک مسکن زندگی میپسش

واساهه نظام و کاه به-گسرد، اندیرسدن درباره نظام اجتماعیدست را در نظر نمیازاین

ر اسات  ایان نگااه ی باازابرحسب  مفهوم جامعاه -گسردنظام بخری به فضا شک  می

شاسوه مبتنای بار  -چسز مستلزم تقدم  ائ  شدن برای یک شاسوه مبادیاه پسش از هر

هاا را در یاباد یاا آنها ساسهره میناخواه بر ساایر شاسوهاست که خواه -معاملا  بازار

راند )نگاه کنسد به اسلستر و تاانکسس، کند یا به حاشسه میجریان نوسازی، بازسازی می

های چنسن زاویه تحلس  بسانگر این است که منهق بازاری فراتار از زمسناه(  90: 1219

ا تفادی در یایه به یایه زندگی اجتماعی ما نفوذ کرده است  این شسوه از تحلس ِ رابهه 

واسهه دفاتر خدما  نوسازی، بسانگر سلهه نوعی سابک یاا شاسوه سازنده و مایکسن به

برند که در آن اساساً وجوه اجتماعیِ نام می رب زا یج معهاست که از آن تحت عنوان 
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مبتنی بر عدایت تاوزیعی کاه در جریاان نوساازی بایاد در نظار گرفتاه شاوند کمتار 

موضوعست دارند  این نگاه بسش از هر چسزی حاکی از یک نظم اجتمااعی و ا تفاادی 

 هایی چون کایایی شدنِ گسترده مسکن و زمسن شاهری و تقلسا ِ ارز ِنوین و ویژگی

ای ست که اگرناه هماه، ها به محاسبا  پویی است  این نگاه بسانگر جامعهی آنزیسته

ویژه در حاوزه مساکن و زماسن شاهری باه نحاو هایش باهتوجهی از جنبهبخش  اب 

وضاوح ی پویی  رار گرفته است  چنانکه بهای زیر سلهه و سسهره منهق مبادیهفزاینده

گذر زمان نظم اجتماعی و منهقِ مراارکتی خاصای توان دید، امروزه این منهق درمی

پدید آورده که این نظمِ نوین متعا باً فضای کنش و رواباط افاراد را صارفاً باه وساای  

کند  چنسن گذری موجب فرسایش حسا  جمعی و مادی و عقلانست بازاری محدود می

جش اماور های اجتماعی که شاید جایگاهی برتر از سنمحلی و افول آن دسته از ارز 

(  در 19-12:  1219شود )اسلستر و تاانکسس، برحسب صرفاً ارز  ا تفادی دارند، می

ای ناعادیاناه را کاه های ارتبااطی و مبادیاهاین نوشتار تلا  کردیم در حد توان زمسنه

آید ترریح کنسم و نران دهسم تا چه پایه منهقِ نوساازی نوسازی از دل آن بسرون می

طور مراخ  که امروزه از جاناب نظاام مادیریت شاهری و باهدر شهری چون تهران 

شاود شاود، ازآنچاه عادایت تاوزیعی نامساده میسازمان نوسازی شهر تهران دنبال می

عنوان فاصله دارد  نوشتار تلا  کرد مسکن و سرپناه مایکسن بافت فرسوده را صارفاً باه

تر: کاه بافات و د ساقیک آورده مایی در مبادیه نظر نگسرد  برعکسِ ساازمان نوساازی 

یابناد، شاان موضاوعست میهای فرسوده در نگاهش فقط از خلالِ ارز ِ ا تفادیپلاک

کم چنانکاه اماروز بار جریاان نوساازی حااکم شاده، تلا  کردیم نران بدهسم دست

ای سانجسد و باا توان، تمام هست و نسست ساکنسن را باا منهاقِ مبادیاهراحتی نمیبه

ی یاک کایاایی کاه کایاایش ماازادِ بار ا کرد کاه یاا فروشاندهها همان برخوردی رآن

شود  تلا  کردیم نران دهسم مسکن برای رو با آن وارد بازارِ میمفرفش است و ازاین

واسهه مواردی چون سکونت چند خاانواری های فرسوده  بهمایکسن و خانوارهای بافت

ای ر زمسنه مبادیه و معاملهرو پسراپسش ددر یک پلاک از ضروریا ِ زیستی است  ازاین

ها و سنجسدنِ ارز ِ ملکران برحسب  سمت زمسن بدون توجه به اعساان  رار دادنِ آن

و جایگاه و ارز ِ سرپناهی مسکن بارای خانوارهاا و اضاهراری و بحرانای جلاوه دادنِ 
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هاا در مقایساه باا شارایطِ زیساتیِ نامناسبراان ناعادیاناه باوده و شرایطِ سکونتی آن

 3خاانوار ماا، فقاط  10انجامد  دیدیم که از مجموع یت نسز به نتایج ناعادیانه میدرنها

 تر؟خانوار توانستند در واحدهای نوساز شده ساکن شوند  چه چسز از این ناعادیانه

که اصولِ توزیعی و انتزاعای از خلاال بندی کنسم باید بگویسم مادامیاگر بخواهسم جمع

های هاای فرساوده  ارار گسرناد، و توصاسفوسازی بافتهای ارتباطی مبنای نمو عست

هاا خلاط شاود، گفتماان عادایت ووعسدهای پسش از ساخت با تحقق آنخسایی و وعده

مانااد و در ایاان مسااان دسااتخو  نااوعی مثابااه ایاادئویوژی میتااوزیعی همچنااان به

داشاتن سااکنان و ماایکسن باه شارایط شاود کاه نقرای علَای در نگهرازآمسزگری می

کناد از خلاال نوساازی در پای رهانسدنراان از تگی و تهسدستی که خود ادعا میوابس

(  باا 111: 9000کناد)نگاه کنساد باه هااروی، وضعستِ زیستیِ نامهلو  است، ایفا می

توجه به این مسئله اویسن  دم در راه تدوین اصاول توزیاع عادیاناه  ادر ایساهم باسن 

ساه معساارِ نسااز، منفعات عماومی و  طرفسن حاضر در جریانِ مبادیاه، تعساسن مفهاوم

استحقاق برحساب تعاداد خاانوار سااکن در پلااک در چاارچو  نوساازی و در  ایابِ 

گسری  راردادهای مرارکتی است  سپس باید ابازار مناسابی بارای ارزشاسابی و انادازه

 زمان بهطور همتوزیع و  در ایسهم ها برحسب این معسارها به انضمامِ عرصه و اعسان به

احتملا با تأکسد و تکسه بسرتر بار -توان ترکسبی از این سه معسارت آورد  دروا ع میدس

طرک های مقاب  ای برای ارزشسابی تخفس  منابع بهرا در  ایبِ نظریه -هابرخی از آن

چنانکاه در -یکدیگر و حاضر در مبادیه به کار گرفت  ایان وجاوه را ساپس مای تاوان

ای ارزشسابی توزیع مجدد و بهبود این شسوه توزیع و بر-های هنجاری رایج استتحلس 

ای درنهایت ایجادِ منهقِ توزیعی عادیانه کاه صارفاً متکای و مبتنای بار ارز  مبادیاه

واساهه مسکن نباشد، مورد استفاده  ارار داد  عادایت تاوزیعی در جریاان نوساازی به

ا عای مناابع و توان با مقایسه تخفاس  وبستن  راردادهای مرارکت در ساخت را می

ی مناابع سانجسد  باا ایان آورده طرفسن یا تخفس  فرضی و مبتنی بر منهق مبادیاه

های ناعادیاناه در  راردادهاای مراارکتی کاه از معسارهاا و رو  امکان ترخس  شسوه

هنجارهای برگرفته از معسارهاای عادایت اجتمااعی بسراترین فاصاله را دارناد مسسار 

(  هرچناد ایان 9-131: 9009راجعه کنسد به هااروی، )برای مهایعه بسرتر م شود می
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های فضایی، حتی اماری نااممکن باه نظار عدایتی سازی ناو امروز با عادیکار، دشوار 

    91برسد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
کاه عادایت تاوزیعی محقاق شاود، ایان کا  اسات کاه  ایگوناهبهدر توزیع  درایسهم های طرفسن 25 

یه و وقگر تقاب  مسلهی وجود دارد، این ماگر مقویه  غایبی وجود دارد، ا دروا ع  گسردمی رار  موردتوجه

کت نکاردن در تن باه نوساازی نادادن و شار -هاتخهیتقاب ، امر ممکن و امر ناممکن هستند  امور که 

به بسانی دیگر برای گستراندنِ امر ممکان، ضاروری   کنندمیرا آشکار  هاآن -ایمبادیهزمسنه ارتباطی و 

در  -هادرنادادنو تان  هااتخهی واساههبهاست تا امر ناممکن را بخوانسم و بخواهسم  کنش و استراتژی 

ایان پاروژه صارفاً  ا مبتنای هساتند بر ممکن ساختن آنچه امروز ناممکن است در فرد -جریان نوسازی

شود: ناممکنیِ وفادار ماندن به تاداوم رواباط اجتمااعی و ا تفاادی واسهه ناممکن بودگی معنادار میبه

ها و روابط فضایی  این پروژه آنچاه را کاه ایان نااممکنی ممکان موجود برای مدتی نامحدود در ساخت

کند، کرف خواهد کرد)نگااه کنساد حاضر تار و سد می سازد، و برعکس، آنچه را که امر وا ع در حالمی

 ( 10: 1221به یوفور، 
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